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Amazonia: “Retrocessonaagenda :@  zeroelevavendasde motos.Liderde  : drone autdnomo, as 14 maiores
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CHEGA A MAIOR INFLACAO
ANUAL DESDE 2015.
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PRAIA OU SERRA? NA DUVIDA, PROGRAME OS DOIS. X
TEM SEMPRE UM HOTEL DO SESC PERFEITO PARA VOCE.

Os Hotéis Sesc RJ estao abertos, com uma novidade: agora vocé também
pode aproveitar a Unidade de Cabo Frio, que acaba de ser inaugurada.
Sao 5 Unidades entre serra ou praia. Escolha a sua e boa viagem.
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O custo-beneficio que 50 os Hotéis Sesc tém

e tarifas ainda mais baixas para comerciarios.
Todos os protocolos de seguranca na prevencao
da Covid-19 estao sendo respeitados.

Faca a sua reserva e mude de ares em:
sescrio.org.br ou pelo telefone 4020-2101.

APONTE O CELULAR
FACA SUA RESERVA
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AINFLACAO NAO DA TREGUA

Caiu por terra qualquer esperanca minimamente razoavel de
uma economia estavel ao longo de 2022, A revelacio do indice
de inflagio de 2021 na casa de 10,06%, ou em um patamar

que equivale a mais do dobro da meta preestabelecida pelo
Banco Central, demonstra que o Pais ja esta rodando em
outro ritmo, numa nova dimenséio de carestia, da qual vai
demorar a sair. Os precos entraram em orbita de remarcacio
constante e cada um deles puxa os demais, na mesma espiral
de degradacéo inflacionaria que consumiu renda e producéio
em tempos pretéritos, E triste constatar, mas o dragio do
passado reviveu e esta mais ativo do que nunca. No mesmo
dia do comunicado da taxa de dois digitos, que foi cravada

na virada do ano, a Petrobras informava que iria aumentar o
valor do litro de combustivel em 8%. Com ele segue o reajuste
de diversos derivados e a cadeia de remarcacdes avanca sem
controle. Na contabilidade de remarcagdes das mercadorias, o
etanol ja subiu 62% apenas em 2021. O cafe passou de 50% no
periodo. E uma safra de niimeros explodindo que pressiona o
custo de vida brutalmente. O Banco Central, como autoridade
monetaria, voltou a puiblico como combinado para explicar

o descumprimento da meta. Diga-se de passagem que esse

o pior indice inflacionario desde 2015, portanto dos tempos
mais nebulosos do governo Dilma Rousseff. O BC sustenta
como justificativas os motivos ébvios: pandemia e variacdo
dos custos externos. Talvez propositadamente, esqueceu-se
de mencionar a falta das reformas estruturais, prometidas

e ndo cumpridas pelo governo; o descontrole do cimbioe a
auséncia de politicas publicas de sustentacio de emprego,

renda e consumo. E, claro, a frustragfo das privatizages, de
um planejamento para a retomada e a responsabilidade ativa
do Estado no agravamento da pandemia e no estouro da meta
fiscal. Na pororoca de problemas, ainda nio resolvidos, deve
persistir a instabilidade ao longo do ano. O Brasil vive uma era
de incertezas e, certamente, esses revezes economicos devem
se refletir negativamente na campanha eleitoral do mandata-
rio. A inflagdo em desabalada carreira cai como um balde de
agua fria sobre as pretensoes de reeleigio. Afinal, como até as
pedras do Planalto sabem, a maior variavel determinante nas
urnas é a da saude economica que, no momento, nio existe.
Mesmo os beneficios do Auxilio Emergencial e as emendas
secretas fora de hora, que devem turbinar obras em regides de
currais eleitorais, parecem insuficientes para fazer trans-
parecer alguma sensacio de melhoria da qualidade de vida.
Afinal, a carestia tudo destroi e consome pela frente. Muitos
acreditavam que apesar do acelerado estouro inflacionario,

o equilibrio entre oferta e demanda logo seria restabelecido,
Ledo engano. A retracfio das compras virou uma realidade.

O temor do futuro ainda ¢ o grande entrave. A falta de insu-
mos externos também forca o encolhimento da oferta. Carros,
por exemplo, quase nio existem mais para vender. Com pou-
cos produtos e parcos consumidores, os precos altos e em alta
prevalecem. E nio dario tregua.

Carlos José Marques
Diretor editorial
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Dinheironasemana roreusosross:

Bolsonaro entrega inflacao de Dilma
Salua inl‘lag do oficial de 2021. Para completa surpresa
de ninguem, e para decepe¢io de todo mundo, ela voltou
aficar acima dos dois digitos (10,06%), 0 que nio aconte-
cia desde Dilma Rousseff. Trés anos deste governo mos-
tram que o Pais sob Jair Bolsonare, o JB, é muito pareci-
do ao catastrofico periodo sob a presidente petista, em
especial seu segundo mandato. Dilma jamais conseguiu
ficar nameta. Entregou em seus seis anos indices
acima do estabelecido (2x), perto de estourar o teto
3x) e fortemente descontrolado (1x), em 2016 - 2,4
vezes acima da meta. Bolsonaro levou menos tempo
paraentregar uma inflacio ala Dilma. Em trés anos,
ficouna meta no primeiro (2019), carregando a heran-
cade austeridade do biénio Michel Temer, depois ficou
acima (2020) ¢ agora estourou — 2,7 vezes além da
meta. Politicamente Dilma e Bolsonaro podem ser os
Tﬁml opostos, mas economicamente sio siameses.
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CovID
Mundo baterecordes

Apesar deumanova variante da Covid ter sidodes-
cobertano Chipre, a Deltacron, ¢ mesmo a Omicron
que tem agravado os casos da doenga pelo planeta.
Nasegunda-feira (10), o mundo voltou a bater recor-
de de novos casos em apenas 24 horas: foram 3,280
milhées, segundo dados do Our World in Data. Boa
parte deles vem dos Estados Unidos (1,5 milhdo). A
diferengadestaondaparaas anteriores € que agra-
vidade dos sintomas e o numero de mortos ndo

. EUROFAZ
B 20ANOS

acompanham a quantidade de novos casos, o que
pode estar vinculado aumapopulagio mais
vacinada. Oficialmente foram 6,4 mil obitos no
planeta nas ultimas 24 horas — meédia movel nos
ultimos sete dias de 6,3 mil (mesmo patamar de
outubro de 2020). No Brasil, a variagio de novos
casos em sete dias em relacio ao numerode duas
semanas atras foi de 617% (32 mil), mas avaria-
¢do de novas mortes ficou muito abaixo: +17%
(128 pessoas). A vacinagio completaja chegou a
67,8% da populacao brasileira.
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| Erm euro comecaram a

| ser feitas em 1999, mas
‘ol a partir de janeiro de

§ 2002 que as populagées

| de 12 paises da Unido
Europeia comecaram a
usar notas e moedas no
dia a dia. Conheca alguns
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DEDONACARA
Militar da Anvisa enquadra Bolsonaro

Bolsonaro tratou todos os militares que o cercam como solda-
dinhos doceis e manipulaveis. Mourio, Heleninho, o ministro
da Defesa anterior, oministro da Defesa atual (Braga Netto)...
Pazzuelo, entio. Tudo corria assim havia trés anos, até que no
sabado (8) o diretor da Anvisa, Antonio Barra Torres, respon-
deu a ataques e acusagoes dopresidente em relacio aatuacio
doorgio quanto a decidir pela vacinagdo de criancas.

Nanota, o general Barra Torres afirmou:

— “Senhor presidente, pautei minha vida pessoal em austeridade
e honra, {..) Nunca levantet falso testemunho. Vou morrer sem
conhecer rigueza, mas vou morrerdigno. Nunca me apropriet do
quendo fossemeu (...). Se o senhor dispde de informagoes que
levantem o menor indicto de corrupgdo sobre este brastleiro, néo
percatempo nem prevarigue. (...) Agora, se o senthor ndo possui
tais informacdes ou indicios, exerca agrandeza que o seu cargo
demanda e, pelo Deus que o senhor tanto cita, se retrate.”

A respostade Bolsonaro, para completa surpresa de ninguem,
foium recuo covarde, além de reiterar as acusagdes:

— “Me surpreendi com a carta dele. Carta agressiva. (..) Eundo
quero acusar (sic) a Anvisa de absolutamente nada. Agora, gue
tern uma coisa acontecendo, disso ndo hd a menor ditvida.”™

“Parte da diplomacia é abrir diferentes
definicOes de interesse proprio”

HILLARY CLINTON, politica americana

beneficios da
| integracdioeuropeia §

BC Europeu (ECB)
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Banco Mundial
divulga previsao do
PIB global de 2021

US$ 83,12

petréleo dispara, em parte pelas previsdes de que a onda
Omicron néo vai durar tanto nem impactar demais a economia

CRISE DA UCRANIA

L] L
Licao para o ltamaraty
Depois de trés anos jogando a diplo-
maclanolixo, o Itamaraty deveria
acompanhar linha alinha as tensas
negociacoes entre Estados Unidose
Russiarelacionadasa Ucrania. Na
segunda-feira (10), autoridades rus-
sas disseram a seus colegas america-
nos que nio tinham planos de invadir
aUcrania. “Néo ha razio paratemer
algum tipo de escalada”, disse Sergei
Ryabkov, vice-ministro das Relacoes
Exteriores da Russia. Do outro lado,
Wendy Sherman, secretaria-adjunta
de Estado do EUA, disse que as
demandas de Moscou, dequea
Ucrania ndo sejaadmitidana Otan,
nio serdo atendidas. “Nio vamaos
tomar decisdes sobrea Ucraniasem
aUcrania, sobrea Europasema
Europaou sobrea OtansemaOtan”,
disse. Em outras palavras, ninguém
saiu da posigioinicial, todos fingem
queganharameumainvasdoda
Ucrania ainda esta no tabuleiro.

Fante: ECB
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DESEMPREGO
PERSISTENTE
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Astaxas de desemprego

no Pais podem ser muito

piores do gue os indices
r - ATl i T,

oficiais, de acordo com

a atividade e aregidao

Segundo o site de
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800 dos brasileiros

.
3
pesquisados estan
desempregados ha um
ano ou mals. A Pesqulsa
dos Profissionais
Brasilelros, realizada pela
empresa, ouvid 8.114

pessoas em todo o Pais.

Por outro lado, ha 324 mil

Vagas alspanivels Pala

atuar em diversos setores

e Niveis hierarguicos sem
encontrar o profissional
ideal. De acordo com o
levantamento, 68% cos
responcentes disseram
Na0 estar exercenao
nenhuma atividade
remunerada. Dentro
desse grupo, 38% estao
gdesempregacos ha mals
de 12 meses e 16.2%
afirmam estar sem
emprego ha mais de dois
anos. Uentre eles, guase
metade (48 3%) fol
demitida da ultima
empresa gue trabalhava,
enguanto 14, 3%

pediram demissao

- -

-fr #

POR HUGO CILO

PASSADO 0 SUFOCO, 05 RECORDES

de faturar quando os hotéis e pargues foram
fechados, nao teriamos suportado a crise”,
afirmou Ferrato, gue registrou faturamento de
R$ 450 milhbes no ano passado, alta de 25%
sobre 0s R$ 360 milhdes de 2019, antes da
WELL I EMRASora que a retomada esta
oxtremamente aquecida e os negocios
oltaram a ser promissores em todos os
egmentos, vamos acelerar a expansdoe os
ERAERIGE" Esse plano de retomada,
diz o empresario, inclui o langamento, em
fevereiro de 2023, de um empreendimento
de 800 apartamentos, o Hot Beach You, com
Valor Geral de Venda (VGV) de R% 1 bilhao.

A unidade sera uma das 127 existentes no

Uma das maiores organizacoes hoteleiras do
interior paulista, o Grupo Ferrasa viveu, desde
o inicio da pandemia, duas realidades opostas:
a maior dificuldade de seus 40 anos de
histéria, guando perdeu R$ 90 milhdes com o
fechamento de seus hotéis e resorts no auge
da Covid-19, e, no outro extremo, a maior taxa
de ocupacao nos Gltimos seis meses. O
empresario PRI A1 14, 39 anos, herdeiro e
CEO da companhia com sede em Olimpia (SP),
afirma gue 90% a 95% dos seus 1,2 mil
apartamentos estao ocupados desde o avancgo
da vacinacdo no Pais. A média do periodo
pré-pandemia era de 70%. “Nio fosse nosso
modelo de multipropriedade, que nao deixou

IBM MUDA TUDO

A gigante americana de tecnologia esta mudando
guase tudo em suas operacdes no Brasil. Para
defender a lideranca da empresa nos segmentos
de nuvem e de Inteligéncia Artificial, o executivo
Marcelo Braga acaba de ser nomeado para

a cadeira de presidente da IBM Brasil. “Liderar a
IBM & uma responsabilidade enorme, ainda mais
porgue a campanhia esta focada em prover a
tecnologia e s servicos de transformacao gue o
mercado demanda para a criagao de plataformas
mais ageis, integradas e seguras para 0s negocios.”
Braga sucede Katia Vaskys, que fara a transicao
da companhia até marco.

08 | Dinheiro 120120
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VOLTAM AO LAZER

mercado brasileiro no sistema de
multipropriedade. O complexo & pilar da
estratégia para alcancar faturamento de

R$ 1bilhdo em 2025, e para se consolidar como
um dos cinco maiores parques aguaticos da
América Latina. Em 2021, o complexo Hot
Beach recebeu, mesmo com alguns meses de
restricao de funcionamento, 700 mil visitantes,
nimero que devera superar 1 milhdo em 2022.
“Agora vamos desengavetar nos planos de
crescimento, com a construcao de um centro
de convengdes em Olimpia e a busca por novos
locais para construcdo de parques, com foco
principalmente no Nordeste”, afirmou.

Se a pandemia nao agravar.

MAIS DINHEIRO PARA A CLASSE C

A MoVerde, plataforma de crédito para a Classe C,
EIFFI’“:|"“I'%CF't'IPF'Ir“'"'I'F"_ R% 100 milndes para
turbinar sua modalidade de crédito direto ao
consumidor (CDC), A empresa comandada peaios
executivos Be rnardu Lu-:a Mascarenhas Eduarr.lu

TeixeiraH' ir.) espera atrair ‘J|||||II novos clientes
em um ano e atingir meio bilh: *Llu'*lnrl crédito.
Parte ;'f; Crescimento vira tampem pela inclusao ae
empresas interessadasemc :;.'f;;r recursos a custos
Menores, segundo Teixel a \tualmente, 120 clinicas
de sadde ja utilizam a plataforma.

VACINA NO BRACO, VOOS LOTADOS

Outra empresa que esta empolgada com as perspectivas de retomada
das viagens, apesar do avanco da variante Omicron, & a companhia aérea
espanhola Air Europa. Desde gue paises europeus voltaram a aceitar voos do

Brasil, os avibes da empresa estdo com quase 1

00% de ocupagdo, segundo

Gonzalo Romero, diretor-geral para o Pais. Os destinos preferidos dos
brasileiros tém sido Portugal (48%), Espanha (33%) e Franca (8%). Trabalho
e familia sdo os principais motivos de viagem. Par enquanto, a Air Europa
opera com voos a partir de Sdo Paulo, cinco vezes na semana. A expectativa
& de que as decolagens passem a ser didrias, se a variante Omicron deixar.

EMPRESAS EM MARCHA A RE

(O MAU DESEMPENHO DA ECONOMIA BRASILEIRA
FEZ COM QUE AS EMPRESAS LISTADAS NA BOLSA
ENCOLHESSEM EM VALDR DE MERCADO, SEGUNDOD
| EVANTAMENTO DA CONSULTORIA ECONOMATICA

O valor somado das 302 empresas
de capital aberto no Pais

caiu de RS 4,934 trilhges (2020)
para RS 4,098 trilhdes (2021)

AS CINCO EMPRESAS QUE
MAIS ENCOLHERAM
(em hilhdes de RE)

magazineluiza
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Magazine Luiza Itad Unibanco

1286 3463

Vale
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Fonte; Ecoromatica

CLIMA BOM PARA
0 BLOCKCHAIN

O empresario Luis Felipe
Adaime, fundador e

CEO da Moss, climatech
especializada em compra

e venda de créditos de
carbono em blockchain, esta
euforico com o ritmo dos
negacios. O MCOZ, lancado
pela Moss em margo de
2020, € 0 primeiro ativo
digital verde global lastreado
em blockchain. Ja foram
destinados R$ 100 milhGes
para projetos de
sustentabilidade envolvendo
a floresta amazonica. A
Moss registrou crescimento
de trés digitos por més ao
longo de 2021. S30 mais de
200 clientes e parceiros,
como Amaro, Co Bank, Gal,
Hering e iFood. "A demanda
corporativa e da sociedade
para f:r}n‘mer'v:a{;ﬁfJ de
emissdes explodiu em 2021,
d medida gue as mudancas
climaticas se tornam cada
vez mais claras em nossas
rotinas”, afirmou.



Entrevista | André Guimaraes, diretor-geral do Ipam Amazonia

“Este governo esta
na contramao do
desenho de uma
sociedade moderna”

Desrespeito as comunidades
tradicionais, fuga de capital
internacional e ameacas ao
agronegocio sao alguns dos
impactos que o Pais sofre
como consequéncia do
desmatamento da Amazonia

Lana PINHEIRO

Ha seis anos diretor-
executivo do Ipam, instituto
de pesquisa independente

e privado dedicado ao
entendimento do uso da terra
na Amazonia e no Cerrado,
André Guimaraes defende o
desenvolvimento economico
baseado da natureza. Para
isso, avalia, é preciso triplicar
o orcamento de fiscalizacao.
S0 assim crimes que estéo
sem controle na regido serdo
controlados. “Estamos
falando de grilagem, de
roubo de terra publica”,
afirmou a DINHEIRO

| 10 T T T e p—



DINHEIRO — Este & o ltimo ano da atual presi-
déncia de Jair Bolsonaro. Houve desmanche de
instituicdes, aumento do desmatamento. Qual
& o principal pecado desta administracdo?
ANDRE GUIMARAES — Tivemos muitos retro-
cessos nos utimos trés anos e esse comenta-
rio nio é emocional. E baseado em dados.
Quando falamos em desmatamento e compa-
ramos os ultimos trés anos com os trés anos
anteriores, aevolucio foi de mais de 50%. Cito
esseindice porque talvez seja aagenda ambien-
talmaisimportante parao Brasildopontode
vista economico, ja que dependemos do uso
daterracomo fator de desenvolvimento. Vide
ofatode que 509 das nossas exportacoes estio
ligadas a agropecuaria.

Ha uma ampla ligacdo do
agronegociocomaorigemdo
desmatamento. Aacusagao
encontra dados cientificos
que a comprovem?
Partedaresponsabilidade
esimdaagropecuaria. Mas
agranderesponsabilidade
é dos sucessivos governos.
No ultimo ano, mais da
metade do desmatamento
daAmazoniaaconteceuem
terras publicas. Estamos
falando de grilagem, de
roubode terrapublicaede
atividades ilegais como a
mineracdo. Em algum
momento essas areas se
transformam em fazendas,
mas o agente que derruba
45 ArvVores € o criminoso
que, com os olhos vendados
do Estado, esta invadindo
terras publicas.

Epossivel dimensionar aparceladoagronegécio
no desmatamento?

Algo em torno de 30% e feito em fazendas
regularizadas. Entio, existem irregularidades
no setor. Agora, sioduas situacOes diferentes.
Os grileirossdo criminosos. Ja os proprietarios
rurais ndo estio em conformidade com o
Codigo Florestal. Sdo categorias diferentes,
mas ambas precisam ser enquadradas.

Especlalistas em Amazdnia comegamachamar
atencao paraouso dafloresta pelostraficantes
de drogas. O Brasil ja olha paraesse problema?

O roubo de terraseé umadas estratégias para
lavagem de dinheiro. Criminosos invadem
terras publicas, gastam R$ 1 mil paradesmatar
o hectare e depoisvendem por RS 20 mil. Essa
apreciacio esconde valores escusos.

Isso esharra na questao social da Amazonia.
Como ficamosribeirinhos, quilombolas, indige-
nas diante de tanta criminalidade?

Esta havendo uma enorme degradacio das
comunidades tradicionais. Linhas de
financiamento e de fomentos a essas
comunidades foram cortadas. Caso do Fundo
Amazoniainterrompido no primeiro meésdeste
governo. Sdo mais de R$ 3,5 bilhdes parados.

“Em algum momento, terras desmatadas da Amazonia
se transformam em fazendas, mas 0 agente que
derruba as arvores sao criminosos que, com os olhos
vendados do governo, estao invadindo terras piblicas”

Iniciativas de repasse de recursos, comoodo
Incraparaa Amazonia, foramreduzidas subs-
tancialmente. A assisténcia técnica paraa
agricultura familiar foi cortada aquase zero.

0 senhor falou sobre o corte de orcamento. Como
esta a situacdo de entidades de fiscalizaciao?

Estamos andando para tras. Se pegarmos os
dados dos anos 2000a2012, o Pais derrubou
o desmatamento em quase 80%. Saimos de
um patamar de 20 mil km? de florestas
derrubadas por ano, para 4,5 mil km2. Hoje
estamos pertode 14 milkm?, Naquela época,
o Estado — e aqui néio falo s6 de governo fede-
ral, mas tambem de estadual, municipal eate

da iniciativa privada—estrangulou o comer-
cioilegal deterrasecoibiu asirregularidades
nas propriedades privadas. Houve uma arti-
culagio parabarrar o desmatamento. Hoje,
coma tecnologiadisponivel, poderiamos fazer
muito mais. Mas infelizmente estamos na
contramio do processo. Uma pena, porque
temos oportunidade inica de mostrar ao
mundoumanova maneirade correlacionara
natureza e a economia.

E possivel recuperar este tempo perdido?

E possivel. As nossasbases estio montadas,
0 Codigo Florestal Brasileiro e o Sistema
Nacional de Unidade de Conservacéo (SNUC)
sdo arcabougos juridicos
modernissimos que este
governo tentoudesmontar
em varias ocasioes e nio
conseguiu. Além disso,
temos instituicdes com
atribuicdes solidas como
o Ibama, 0o ICMBio ¢ a
propria Funai que, apesar
de mal geridas, seguem
existindo. Tanto do ponto
de vistalegal, como insti-
tucional, temos capacida-
de de reacao. Para voltar
afuncionarbastavontade
politica, que hoje ndo
temos no Brasil.

0 gue explica tanto desca-
so do governo com o meio
ambiente?

Aquientramosnasearade
opinido. O governo tem
umavisio quenio coadu-
na com a minha e nem
com amaloria dapopulacdo, vide asrecentes
pesquisas de intencéo de voto. Endoesona
irea ambiental. E na satide, na educacio...0
Brasil tem um papel no planeta, seja pelos
nossos ativos, seja pelo que representamos em
termos de seguranga alimentar, mas o gover-
no tem uma orientacao contrariaa tudoisso.

Este governo estd na contramao do desenho
de uma sociedade moderna.

Acabamos de entrar em ano de eleicdo. O queé
determinante que o eleitor cobre de seus candi-
datos no tocante & agenda ambiental?

Asociedade tem que seatentar paraum ponto
fundamental: qual é o projeto do candidato
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Entrevista| André Guimaraes

para a Amazonia? Uso as palavras da ex-
-ministra [do Meio Ambiente, de 2010 a 2016]
[zabella Teixeira para explicar o ponto: ‘A
Amazonia coloca o Brasilno mundoe tirao
Brasil do mundo’. Um exemplo é a agricultu-
ra. Hoje, 90% da nossa agricultura nio e irri-
gada, depende de chuvas. O mais proximo de
uma fabricade chuvaque temos ¢ a Amazonia,
Seja por umarazio pragmatica, como irrigar
a agricultura brasileira, seja porque ali estéo
armazenados de 15% a 20% das solucdes que
a vida encontrou para habitar o planeta, ou
seja por uma questao reputacional, a impor-
tanciada Amazoniaparaahumanidade, e para
o Brasil, é imensa. Dificil-
mente um candidato con-
seguira apoio substancial
para qualquer cargo majo-
ritario se ndo tiverum plano
paraaregiio.

Pragmaticamente oquedeve
ser exigido?
Primeiramente, o fim do
desmatamento e ocombate
ailegalidade. Roubar terra
na Amazonia e subtrair
patrimonio do nosso povo.
Isso e corrupcio. Agora so
1850 nfo resolve o problema.
Estamos falando de uma
regido que tem 25 milhoes
de brasileiros, que tem
potencial produtivo, de
bioeconomiadafloresta, de
uso da terra responsavel.
Hojepodemos dobrar apro-
ducdo agropecuaria sem
desmatar novas areas,
usando somente terras ja abertas. Isso sem
falar nos servigos ambientais que aAmazonia
guardae que o mundo esta comprador.

Exemplos?

A Amazonia armazena o equivalente a dez
anosdeemissoesde CO2 detodaahumanidade.
Com os acordos climaticos, a comunidade
internacional esta querendo comprar esses
creditos, Para tornar essa areaatraente para
o capital temos que ter um plano no qual o
pilarfundamental sejaofimdodesmatamento,
mas que também passe por uma agricultura
mais eficiente e uma economia da floresta.
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O Ipam tem dimensao do volume de recursos
necessarios paraacabar comodesmatamento,
compromisso assumido pelo Brasilna COP-267
Oimportante paracombater odesmatamento
niio é s6 recurso. E vontade polftica. Os ins-
trumentos juridicos estdo postos. Hoje sdo
menos de R$ 1 bilhAo por anoparafiscalizacio
da Amazonia. E preciso triplicar isso. E ndo
me parece um montante absurdo frente ao
ganho que isso representaria parao Pais. Um
dado interessante: hoje o Brasil tem 11 milhdes
de hectares deflorestas que ainda podem ser
convertidoslegalmente, Cadahectare tem150
toneladas de carbono. Estamos falando, a

“Dentro do atual governo [abaixo, 0 ministro
Joaquim Leite, do Meio Ambiente], nao acredito que
0s compromissos firmados na COP-26 avancem.
A esperanca é uma mudanca nas proximas eleicoes”

precos atuais, de US$ 15 bilhoes que estdo
dentro de propriedades rurais que, hoje, der-
rubam 1 hectare paracriarmeiavacae faturar
US$150 por ano.

Pela legislacao ainda ha uma area que pode ser
desmatadalegalmente. Mas correnaEuropaum
movimento para impedir acompra de produtos
de florestas desmatadas legal ou ilegaimente.
Como ficaria essa relacao comercial ?

O Brasil precisa explicar paraomundo onosso
Codigo Florestal. A nossa legislacdo exige
deveres dos proprietarios rurais como a
obrigatoriedade de manter 80% dafloresta

FOFTO; YU GACED

desuapropriedade empé no bioma Amazonico,
masoferece direitos. Entre eles o de desmatar
20%. Ora, se o mundo esta interessado em
acabar com o desmatamento, é preciso
compensar esses produtores para que elesnao
exercam odireito de desmatar. E ao compensar
o desmatamento nio feito, esse recurso
contribuiriaparaestocarocarbono nafloresta.

E essaconversaque o Brasil precisavater com
a comunidade internacional.

Ha poucofalamos da COP-26, quando o governo
Bolsonaro se comprometeu com a redugao do
metano em 30% e como fimdo desmatamento
até 2030. No discurso,
avancos. Enapratica?
Dentro do atual governo,
niao tenhoesperancaque
0S COmMpromissos
firmados na COP-26
avancem. A esperanga ¢
que tenhamos mudanca
de orientacio nas proxi-
mas eleicoes.

Mas & possivel cumprir o
acordado?

Sim. No caso dometano,
o problema é a pecuaria.
Mas se melhorarmos o
manejo das fazendas
vamos contribuir paraa
reduciodogase melhorar
apecuariabrasileira.Jaa
reducao do desmatamen-
to beneficia o Pais em
termos economicos e
reputacionais. Mas isso
nio acontecera neste
governo. A esperancae o proximo.

Eemcasodereelel¢cdo?

Avisao atual se mantera e teremos mais um
hiatode quatro anos naparticipacdodo Brasil
na agenda global ambiental.

As consequencias?

Um relatorio do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) da uma dimenséo:
durante a pandemia, a reducao do ingresso
decapital no Brasil emrelagio aoutros paises
daAmeérica Latinafoi de menos 65%. Estamaos

ficando de fora do jogo. 5
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Crescentes casos de depressao

e ansiedade impulsionam o novo
formato de terapia: online

Efetiva Saude, plataforma que conecta profissionais da area de psicologia
a pacientes, desponta como uma solucao para o equilibrio emocional
durante o isolamento social, e mostra que o atendimento online & uma
tendéncia entre as pessoas que buscam por uma mente mais saudavel.

or mais equilibrados que seja-
mos, por mais consciéncia dos
nossos anseios, davidas e confli-
tos que tenhamos, seria dificil, para nao
dizer irreal, passar saos e salvos por
todas as adversidades que a pandemia
nos impos! Foram meses de isolamen-
to social, em uma nova rotina imposta,
cercada por medos, perdas, incertezas,
tarefas redobradas e uma convivéncia
inusitadamente forcada com a familia.
Tudo isso potencializado pela falta de
perspectivas e, também pelas fake news.
Por isso mesmo, a saude mental nun-
ca esteve tao em destaque. Seja no am-
biente de trabalho, em casa, ou consigo
mesmo, questdes psicoldgicas, muitas
vezes, adormecidas ou negadas, foram
expostas, quando nao, exacerbadas.
Afinal, quem nao se viu nos ultimos
tempos diante de um conflito emocio-
nal sem saber como resolver?

Sabrine Cabral,
psicologa e
psicanalista, socia
fundadora da
Efetiva Salde

Certamente, a psicoterapia tem um
papel fundamental para apoiar no
equilibrio psiquico, mas, muitas pesso-
as, ainda tém davidas sobre quando ou
como comecar. Segundo Sabrine Ca-
bral, psicologa e psicanalista, sdcia fun-
dadora da Efetiva Sadde, isso nao im-
pediu um grande nimero de pessoas de
procurar e se beneficiar da terapia onli-
ne nesse periodo, “Diante de tamanhos
desafios que geraram tanta angustia,
muitas pessoas se viram mais abertas
a experimentar a terapia, e 0s numeros
mostram como foram beneficiados pela
ajuda especializada de psicologos, psi-
canalistas e outros profissionais de sau-
de e bem-estar’, salienta Sabrine.

Seja para lidar melhor com trans-
formagoes como separa¢ao, mudan-
ca de cidade, de trabalho, dores do
adoecimento ou luto, mais e mais
pessoas recorreram a terapia online
e perceberam como que ela pode ser
uma grande aliada. “Com uma ajuda
profissional, somos capazes de enten-
der mais profundamente o que esta se
passando conosco, o motivo de alguns
sentimentos e atitudes, além de pensar
em melhores maneiras de lidar com as
pessoas proximas, de agir em determi-
nadas situagoes, ou de ponderar cada
ponto de uma decisao. Isso pode faci-
litar muito nosso dia a dia e dar-nos
forcas para enfrentar as situacoes com

mais razoabilidade”, reforca Sabrine.

Uma ajuda especializada que acolha e
entenda suas angustias, sem julgamen-
to, levando em conta a subjetividade e
individualidade de cada um, sendo um
olhar neutro na situagdo, pode auxiliar
a passar por turbuléncias com mais
equilibrio e tranquilidade. Ajuda essa
que ndo se compara a uma conversa
com amigos, a meditacao, ao uso de um
medicamento, quando indicado por
um médico habilitado, mas se comple-
menta a tudo isso, chegando nas causas
da angustia e, a partir dai, refletindo
sobre alguma mudanga necessaria.

Se recorremos a um ortopedista
quando quebramos um braco, a um
dentista quando sentimos dor de den-

- te, por que nao recorrer a um psicologo

quando acometidos por conflitos de or-
dem emocional? Recomendada nao sé
a quem sofre com algum sintoma psi-
quico ou psicossomatico (quando a dor
se reflete no corpo), mas também aque-
les que tenham alguma inquietude, que
desejam ter mais equilibrio emocional,
reforcar a confianca e a autoestima.
Quando o individuo se permite expe-
rimentar, fica claro que a terapia nio
é um “bicho de sete cabecas” e foi isso
que Celso Nakamura, servidor aposen-
tado, constata: “A decisao de fazer tera-
pia foi fundamental, a mais importante
da minha vida. Caso nao tivesse feito,
talvez nem estivesse aqui.”

TERAPIA ON-LINE:
oportunidade de negocio potencializado
pelo cenario de pandemia.

A plataforma de terapia online Efetiva
Saude facilita encontrar um psicologo
ou outro profissional de saude e bem-
-estar com quem o paciente se identi-
fique, permite acessar o curriculo do
profissional, agendar a consulta, pagar
e realizar a sessao em sistema proprio,
criptografado de ponta a ponta, com
toda a seguranca e sigilo que sé uma
plataforma desenvolvida por profissio-
nais de saide pode oferecer.

Com crescimento potencializado
desde o inicio da pandemia, estima-se
que 2022 serd o ano da terapia online,
quando mais e mais pessoas, desco-
brirdo o grande beneficio de ter uma
ajuda profissional para as dores emo-
cionais, culminando em uma relagao
mais saudavel consigo mesmo e com
os outros!
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Onde investirem 2022
Como a taxa basica de juros, a Selic,
deve chegarall,5%, vail voltar o
tempo de lucrar sem esforco e sem
se preocupar com a influéncia das
eleicbes na economia. O resultado
negativo de muitas aplicagbes em
renda variavel nos ultimos meses
COMprova isso.

Sérgio Fernando

Entrevista com Stelleo Tolda,

presidente do Mercado Livre:

“Naoimportase o governo

é de esquerda, de centro

oude direita. Estamos mais

preocupados em investir

e crescex”

O tipo de governo e governante

importasim. Nio adianta crescermos

com um governo que escolhaa

exclusio, o racismo, o machismo,

a homofobia, o exterminio indigena,

a educacio capacitista.
AdrianaFernandes

Espero que nisto se incluanio ser
um governo formado por ladroes
e espoliadores do Estado.

Annibal Hoeschl Abreu

O naufragio daretomadados
cruzeiros
Culpa da Anvisa, uma vez gue as
empresas cumpriram os protocolos
por ela determinados. A agéncia
também é responsavel por assegurar
eficacia a um medicamento inatil e
perigoso.

Nataniel Silva Janior

Apple atinge US$ 3 trilhoes
em valor de mercado
Quero ver quando essa bolha vai
estourar. Cadé os modelos de iPhone
com Inteligéncia Artificial?

Neville Vargas

BlackRock ndo investe maisno
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Brasil enquanto Bolsonaro

governar

Pode ir embora. Nio precisamos.

E o mundo que precisa do Brasil.

Brasil tem alimento para o mundo

todo, minério, gado, agua potavel,

pulmio do mundo, Amazdnia...
Junior Frinense

Daqui a pouco a BlackRock vai ser
chamada de esquerdista, comunista
ou aliada do PT.

Marco Sartori

Como Bolsonaro aprimora

a arte de destruir a economia,

arendae o emprego

Como? Pelo exercicio aprimorado

da sua absoluta incompeténcia.
Mirna Alcantara

Varejo:redes investemem
vendas diretas para aumentar
receita e criar relacionamento
Avenda direta e umadas minhas
fontes de renda e ¢ muito
impressionante como ela cresceu
frente a outros negocios que, em

meio a pandemia, desapareceram.

Anderson Pilet

Fale conosco

Cartas para esta secdo, com endereco, RG e telefone,
devern ser remetidas para: Diretor de Redagéo, ISTOE
DINHEIRD, R, William Speers, 1088, Lapa, Sao Paulo - 5P
CEP 05067-900, Acesse o portal istoedinheiro.com.br
e comente 05 conteldos nas paginas da ISTOE DINHEIRD
nas redes 5ociais. Facebook: @istoedinheiro;
Instagram: (@istoe_dinheiro, Twitter: [@istoe_
dinheiro; Linkedin: IstoE Dinheiro. Mensagens pode-
rao ser editadas em razéo de seu tamanho ou clareza.
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Marketing de
recompensas:

conquiste,engaje
e fidelize clientes

Como fidelizar meus clientes? Como engajar mais? Como me
diferenciar e conquistar promotores para a minha marca? Se
voce é gestor de alguma empresa ou trabalha com marketing,
com certeza tem ou ja teve essas duvidas. Em cenarios cada
vez mais competitivos, € comum que as empresas busquem
estratéqgias capazes de conquistar clientes e estreitar a
relagao com eles.

E com tanta informacgao, possibilidades e oportunidades
surgindo a todo momento para 0s consumidores, sai na
frente a empresa que consegue desenvolver agoes gue nao
so reconhecem a importancia do cliente, como tambem
resultam em otimizacao do engajamento e fidelizacdo. Mas,
afinal, o que fazer para destacar a sua marca?

Uma das possibilidades que surgiu no mercado e tem
chamado a atengao, principalmente por ser acessivel para
empresas de todos os tamanhos, @ o marketing de
recompensas. Essa é uma estratégia de marketing que tem
como objetivo estreitar a relagéo entre a marca e 0s seus
clientes, por meio de um programa de recompensas.

Quais os beneficios de
utilizar o marketing de
recompensas?

A construgao de um relacionamento de confianga entre as
marcas e os seus clientes € essencial para qualquer empresa.
Um cliente satisfeito pode se tornar um aliado especial, pois
pode ser também um divulgador da sua marca.

O gque muitas empresas ainda nao conseguiram definir é a
melhor forma de promover o engajamento e entusiasmar o
consumidor a se relacionar mais estreitamente com a marca.
Foi nesse contexto que surgiram 0s programas de fidelidade,
em que o cliente adquire produtos ou servigos, ganha pontos e
depois pode trocar por beneficios.

Um dos principaisdesafiosnessa estratégia é a dificuldade, para
o cliente, em reunir a quantidade de pontos necessaria para
fazer a woca. Alem disso, o programa de fidelidade as vezes
generaliza o perfil dos participantes. Por isso, algumas empresas
ja tém repensado a maneira de recompensar seus clientes.

DESCONTO EM
' COMPRAS NO SITE

E qual e esse novo jeito
de se relacionar e encantar
o seu publico?

No Brasil, o marketing de recompensas ja tem sido a escolha de
grandes empresas do varejo, setor financeiro e até de startups.

A empresa lider nesse segmento € a Minu, que ja atua ha 14 anos
oferecendo solugbes com entregas de recompensas instantaneas,
sem burocracia ou necessidade de acumulo de pontos.

A eslratégia une inovagao, tecnologia e praticidade para oferecer
a melhor solugao em campanhas de marketing com entrega de
recompensas instantaneas, que atendem a diferentes perfis de
consumidores, "0 marketing de recompensas valoriza a experiéncia
de compra. Ninguém precisa esperar semanas ou ate meses para ler
a recompensa. O cliente resgata e recebe instantaneamente
Oferecemos um catalogo digital com centenas de parceiros e mais
de 600 ofertas para as empresas disponibilizarem aos
consumidores, com opgoes que vao desde créditos em telefonia e
internet até descontos em produtos ou servigos de lojas parceiras.”,
conta o vice-presidente comercial e de marketing da

Minu, Oswaldo Oggiam.

No momento em que o consumidor ganha imediatamente uma
nova experiéncia e pade usufruir de maneira facil e rapida, @ muito
provavel que queira continuar se relacionando com a marca.
Entao, se a sua empresa procura adquirir ou reter clientes, trazendo
retorno positivo, com baixo investimento e alta percepcao de valor,
o marketing de recompensas pode ser a solucao ideal.,

Uiy
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MULHERES NEGRAS NOALVO

O primeiro ano de pandemia
trouxe estatisticas com
nUmeros positivos e outros
bastante preocupantes parao
Pais. Durante o anode 2020, 0s
registros de homicidios cairam
21%. Entre as mulheres, a queda
foi de 17%. Mas, infelizmente,

a queda parece ter sido mais
um fatoisolado do que uma
tendéncia social. Aindaqueo
assassinato entre a populacao
feminina branca tenha sofrido
retracaode 42% de 2000 a
2020, o homicidio de mulheres
negras cresceu £8%o. Ja entre
as indigenas a alta foi de 18%b.
Os dados fazem parte da
atualizacao da plataforma EVA
(Evidéncias sobre Violéncias

e Alternativas) para mulheres
e meninas, desenvolvida pelo
Instituto Igarapé, com apoio da

EDITAL

MULHERES RURAIS
CONTRA A POBREZA

Mulheres do campo gue realizam trabalhos
para reduzir a pobreza, aumentar a seguranca
alimentar de pessoas e melhorar a resiliencia da

Uber. Dados complementares

do Sistema de Saidde, também
agrupados no sistema, indicam
que aarmade fogo foiusadana
maioria dos casos vitimando
1.817 mulheres, ou 54%b0 dos
crimes. Novamente, a realidade &
diferente de acordo com o recorte
por género. Os dados mostram
gue dessas vitimas 71% eram
mulheres pardas ou negras. No
intervalo de 2000 a 2017, 0 uso
dessas armas no assassinato de
negras cresceu 41,2%. Renata
Giannini, pesquisadora sénior

a frente do projeto, transforma
em palavras uma conclusao
logica dos nOmeros. “Esta

claro que género e racasao
determinantes’, afirmovu. Ainda
assim, reza a lenda popular que

o Brasil nao é machistae nem
racista. Quem acredita?

s
'
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producac ante as mudancas climaticas podem CARBONO
se inscrever no prémio Mulheres Rurais. Serao

classificados e premiados trés projetos de dez

META NAQ BATIDA

AR NoveBio

iniciativas finalistas. O primeiro lugar recebera
R% 20 mil, o segundao, RE 10 mil, & o terceiro,

R$ 5 mil. A entrega da premiagao sera no
préximo Dia da Mulher, 8 de margo.

Mesmeo diante de toda a movimentacgao
global em diregao a regulamentagao do
mercado de carbono, o mais estruturada
programa brasileiro da agenda fechou o
ano de 2021 sem o sucesso esperado. No
ano passado foramretirados de circulagao
24 405193 créditos de descarbonizacao

(CBios) pelos distribuidores. O volume
corresponde a 96,8% do estabelecido pela
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) e a 98,2% em
relacdo a meta definida pelo Conselho
Macional de Politica Energética (CNPE).

I |
/£

CRIME

O CERRADO
TAMBEM
DESMATADO

Nao é s a Amazdnia

que esta sch ameacado
desmatamento. Segundo
dados divulgados pelo
WWF Brasil, mais de 8 mil
kme do Cerrado brasileiro —
o equivalente a cidade de
Campo Grande (MS) —
foram desmatados entre
agosto de 2020 e julho de
2021. Outraameagaparao
bioma: o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais
(Inpe) s0tem orgamento
até abril. Caso nao consiga

recursos adicionais, deixara #5ss

de monitorar a regiao,



PANDEMIA

MAIS DE 60 MIL INDIGENAS
CONTAMINADOS

Diante dos gue acusa existir uma
“subnotificacac dos casos indigenas
pelos dados oficiais”, a Articulacao dos
Povos Indigenas do Brasil (Apib) resolveu
realizar um levantamento independente
da ocorréncia de Covid-19 nas tribos. A
compilagao de dados é feita pelo Comité
Macional de Vida e Memdria Indigena e
pelas organizagdes indigenas de base da
Apib. Estes sdo os niomeros atuais:

INFOGRAFICC: EVANDRD RODRIGUES FOTOS: ISTOCK | CARLDS MACEDD | l:II'.."Lll..Gn!.I;_ﬂ

- casos confirmados

1.2

indigenas mortos

162

povos afetados

Papo ™=
Responsavel

Cofundador da Trashin, Renan
Vargas e seus soclos largaram

a vida de executivos para abrir

uma startup de gestao de residuos.
Os desafios no Brasil sao muitos,
mas indicadores apontam que

o negocio é sustentavel.

O PROBLEMA

"0 desafio ambiental dos residuos é tao
expressivo que o fundo de investimento
BlackRock o classificou como o segundo
problema mails relevante da agenda ESG
em um ranking dos Top 15. No Brasil, dos
80 milhdes de toneladas/més de residuos
gerados somente 3% sdo reciclados”

DESAFIOS

“Os maiores desafios do Pals na
reciclagem de materials sac afaltade
informacdo e a auséncia de infraestrutura
para os processos. Para asempresas do
setor € ganhar escala, ja que as margens
sao muito apertadas”

O TRABALHO

"D primeiro passo & consclentizagaoe
capacitacdo das pessoas para fazero
descarte correto. [sso passa pela
comunicagao, pela correta sinalizacao
dos produtos e dos locais de descarte,
Depois temes um passo crucialqueéa
gestdo dasinformagdes. Mapear comoo
material circula é crucial para uma gestao
efetiva e melhoria continua do servigo.
Finalmente, a logistica reversacoma
reciclagem de materiais pds-consumao”

INDICADORES
"Hoje a nossa empresa consegue um
aproveitamento de 70% dos residuos
coletados, enquanto a média municipal &
de 50% a 55%. A Trashin & remunerada
por clientes como Havaianas e Pargue
lbirapuera. Ja a receita da reciclagem
ficacom as mais de 20 cooperativas
parceiras gue no ano passado receberam
mais de R$ 600 mil com o trabalho”
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UM TIRO DE MISERICORDIA
NAS PEQUENAS EMPRESAS

Ao vetar programa de parcelamento de dividas,
governo amplifica as dificuldades dos pequenos
empresarios e empurra para o Congresso

a responsabilidade de derrubar o veto,

reativar a economia e salvar empregos

Hugo CILO

s micro e pequenas empresas (MPEs), as mais ame-

acas de extincfio durante a pandemia, estfio sob

risco mais uma vez. Ao vetar na semana passada o

programa de parcelamento das dividas, o Refis, dos

empresarios inseritos no Simples Nacional ou como

microempreendedores individuais (MEI), o presi-
dente Jair Bolsonaro jogou para o Congresso a responsabi-
lidade de derrubar o veto e garantir um alivio para os pe-
quenos. SO que o Congresso so volta do recesso em
fevereiro, o que aumenta a agonia e incerteza na economia.
No total, 1,8 milhio de empresas estfio inseritas na divida
ativa da Unifio por débitos do Simples, das quais 160 mil sio
MEL O valor total dos debitos do Simples Nacional inscritos
na divida ativa é de R% 137,2 bilhées.

LAVANDO AS MAOS

Bolsonaro erra o alvo ao

negar parcelamento de 1 1

dividas contraidas na y
pandemia pelos pequenos

empresarios e terceiriza a
bronca em ano eleitoral




Bolsonaro tentou, na segunda-feira (10}, explicar seu veto.
O presidente afirmou que nfo vetou por “maldade” e gue pode-
ria responder judicialmente se sancionasse. Bolsonaro defendeu
que o Congresso derrube seu proprio veto, assim como fez quan-
do vetou e pediu para que seus aliados no Parlamento anistiasse
as dividas de R$ 1,4 bilhio de igrejas evangelicas com o Fisco, no
ano passado. “0 veto meu a renegociacio nio fol maldade minha.
Eu tinha dois problemas, a fonte de recursos para compensar
aquilo, sendo respondo diante do artigo 85 da Constituicio, e

também a possibilidade de eu ser julgado eleitoralmente”, afirmou  programa que prometia dar félego para Estamos
Bolsonaro, em entrevista a Jovem Pan, admitindo suamanobra.  que milhdes de micro e pequenas empre- dESESDEI’EIﬂDS
“Determinei ao ministério que resolvesse esse problema, Tenho  sas renegociassem suas dividas com o porque tivemos de
certeza que o Parlamento vai derrubar o veto.” Simples terminou sendo um fiasco. Paulo fechar durante a
Em reacio ao ruido causado pela situacio, foram editados  Solmuecei, presidente da associacio, afir- pﬂﬂd emia em
uma portaria e um edital da Procuradoria-Geral da Fazenda  mou a Folha de S.Paulo que o impasse
Nacional (PGFN), que sio menos vantajosos que o Refis apro-  revelaa“incompeténcia” do governo nas “m do bem
vado pelo Congresso e que so6 valem para quem tem débitos  negociagdes com o Congresso, “Estamos Coletivo. Agora,
inscritos na divida ativa da Unifo. A medida, portanto, ndovale  desesperados porque tivemos de fechar ] f![ﬂl'l'll.'lﬁ
para quem tem dividas apenas no ambito da Receita Federal. As  durante a pandemia em nome do bem indignados™
duas medidas permitem aos empresdrios optantes pelo Simples  coletivo. Agora, ficamos indignados.” PAULO SOLMUCCI

Nacional e microempreendedores individuais (MEI) regulari-
zarem suas dividas com entrada de 1% do valor. "O veto revela
que o presidente da Republica nao esta comprometido com o
emprego e comn a preservacao das atividades”, disse o presiden-
te do Sindicato da Micro e Pequena Industria do Estado de Séo
Paulo (Simpi), Joseph Couri. "Vivemos um momento de aumen-
to de precos, de pressio de custos para as empresas e de perda
do poder de consumo da populacido”, afirmou.

Pelos cileulos do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Sao Paulo (Sebrae), o programa per-
mitiria a renegociacio de R$ 50 bilhdes em dividas de micro
e pequenas empresas enquadradas nos regimes Simples e MEL
“Lamentamos muito o veto porque ele chega em um momen-
to ainda dificil para os pequenos negocios. Muitos ainda néo

se recuperaram do impacto da pande-
mia”, disse o diretor-superintendente
da entidade, Wilson Poit.

O veto presidencial ao novo programa
de refinanciamento de dividas seria um
tiro de misericordia a setores fragilizados
na pandemia, como a de bares e restau-
rantes. A Associacio Brasileira de Bares
e Restaurantes (Abrasel) afirmou que um

Segundo a Abrasel, 47% das empresas
do setor estavam com parcelas do Simples
em atraso, ¢ 85% dos estabelecimentos
corriam o risco de serem desenquadrados
do regime tributario. O estudo constatou
ainda que a grande maioria (96%) estava
interessada no programa de refinancia-
mento das dividas. Segundo a pesquisa,
60% disseram que iriam aderir com cer-
teza a medida e outros 36% afirmaram
que avaliavam as condicdes.

ALTERNATIVA Para tentar conter o es-
trago, o governo nao descartauma Medida

PRESIDENTE DA
ABRASEL

o . 0 vetorevela que
Provisoria com um programa alternativo ¢
: . o presidente da
de parcelamento. A equipe economica, li- i P
.- Repiiblica nao esta
derada pelo ministro Paulo Guedes, tenta tid
desencorajar o presidente a resolver na (omprometico com
canetada, mas a alternativa é vista como 0 EMprego e coma
necessaria em ano eleitoral caso o Con- ﬂlES.EI:Hﬂ'I;aﬂ Eﬂi
gresso ndo derrube o veto. atividades
O projeto aprovado pelo Congresso per- JOSEPH COURI
mitia o parcelamento da divida em ate 15 PRESIDENTE
DO SIMPI

anos, com descontos proporcionais a queda
do faturamento durante a pandemia de
Covid-19, apos o pagamento de uma entra-

da. Ovalordaentradairiaentre 1% e 12,5%
do valor da divida. Ja os descontos sobre

REFIS SALVADOR Pelos calculos do Sebrae, o programa permitiria a
renegociacao de RS 50 bilhdes em dividas de micro e pequenas empresas
enquadradas nos regimes Simples e MEI

esse montante seriam concedidos de acor-
do com a queda do faturamento. H
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TEMPORAL DE PROBLEMAS

Chuvas em Minas Gerais preocupam nao sd moradores e autoridades como
também os investidores, que temem uma quebra na producao do minério de ferro

Anna FRANGA

GRANDES PREJUIZOS
Acima, o Digue Lisa, da Mina
Pau Branco, da mineradora
Vallourec, em Nova Lima,
transhorda no sabado (8).

E uma ambulancia & engolida
por uma cratera, sem feridos,
rna LMG-743, em

Carmo do Paranaiba




s chuvas torrenciais provocadas pelo fenémeno
climatico La Nifia expuseram a fragilidade da
infraestrutura e da protecio as cidades brasilei-
ras, com reflexos negativos sobre a economia e
sobre as empresas afetadas. Os problemas em
Minas Gerais sdo 0s mais recentes e os mais per-
ceptiveis para o mercado, mas nfo sdo 0s Unicos.
Longe disso. As chuvas deixaram 549 municipios em situ-
acio de emergéncia declarada, o equivalente a uma em

cada dez cidades brasileiras. A maior parte ficana Bahiae
em Minas, mas ha casos também em outros estados do
Nordeste e na regiao Norte.

A Bahia fol a mais atingida, com as chuvas afetando 850
mil moradores em 175 municipios, dos quais 164 estdo em
situacio de emergéncia. O numero de mortos chegou a 26,
ha dois desaparecidos e 520 feridos. Os temporais deixaram
cercade 26 mil pessoas desabrigadas (perderam suas casas)
e 61 mil desalojadas (que tiveram de abandonar tempora-
riamente suas residéncias). No Rio de Janeiro, cercade 3.4
mil pessoas tiveram de abandonar suas residéncias. No
Espirito Santo foram 1,7 mil, em sua maioria nas cidades
de Colatina e Linhares. Ha 1,8 mil pessoas desabrigadas ou
desalojadas no Tocantins, 1 mil pessoas no Para, 842 no
Maranhfo e 452 no Piaul.

O caso de Minas Gerais se tornou mais emblematico
pelo acidente com uma rocha que se soltou em Capitolio,
matando dez pessoas. Ao todo, no estado, as vitimas fatais
somavam 18 pessoas e cerca de 140 municipios estavam em
situaciio de emergéncia. No campo da economia, o estado
comandado por Romeu Zema — unico governador eleito
pelo Novo e que, ao contrario do restante do partido, apoia
Jair Bolsonaro — viu a chuva comprometer as atividades
de mineradoras como Vale e CSN Mineracfo, e de siderur-
gicas como Usiminas e Vallouree. Todas elas tiveram suas
operagoes prejudicadas pelos temporais,

A CSN Mineracdo foi uma das mais afetadas. Ela teve
de suspender a producio na mina Casa de Pedra, em Con-
gonhas. No dia 8 de janeiro, a Vallourec suspendeu as ope-
ragbes da Mina Pau Branco, em Nova Lima, devido ao
transbordamento do Dique Lisa. Escaldada pelas tragedias
de Mariana em 2015 e de Brumadinho em 2019, a Vale
suspendeu parcialmente a producio dos Sistemas Sudes-
te e Sul e a circulagiio de trens na Estrada de Ferro Vitoria-
-Minas (EFVM) para garantir a seguranga dos empregados
e das comunidades.

A mineradora informou que esta monitorando suas
barragens 24 horas por dia em tempo real e que ainda nio
houve alteracio do nivel de emergéncia em nenhuma de
suas estruturas. Ja a Usiminas informeou ter paralisado as

operacgoes de sua controlada Mineracgio
Usiminas S.A. (Musa), em Itatiaiucu.
No entanto, a interrupg¢do nio deve afe-
tar o fornecimento de matéria-prima,
pois a Musa tem estoques para manter
o fornecimento.

Todas essas paralisacoes chamaram
atencdo dos analistas. Apesar da produ-
ciio de minério ser considerada sazo-
nalmente mais fraca no primeiro se-
mestre, em funcio das chuvas de veréo
no Brasil e dos ciclones na Australia, ha
uma preocupacio malor neste ano. O
La Nifla e responsavel por invernos ri-
gorosos e grandes secas. Seus efeitos
deverido se intensificar nas proximas
semanas e so vio perder forca na pri-
mavera no Hemisfério Norte. Ate la
havera efeitos noregime de chuvasena
temporada de furacées. Diante disso,
alguns bancos ja se colocaram mais cau-
telosos para avaliacio da commodity em
2022, citando que as interrupcdes de
producao aliada ao aumento da deman-
da asiatica por minerio podem sustentar
08 precos,

ESCOAMENTO Segundo o economis-
ta Piter Carvalho, da Valor Investimen-
tos, mesmo que a extracio de minerio
se regularize, o escoamento da producio
devera ser afetado pelos danos provo-
cados em rodovias e ferrovias. “Ja tive-
mos dois grandes desastres, em Mariana
e Brumadinho. E com isso tudo é preci-
so atencio as mais de 36 barragens que
estao em nivel de emergéncia®”, disse.
Segundo Carvalho, Minas Gerais concen-
tra muitas jazidas importantes, por 1sso0
os problemas devem elevar os precos
internacionais. Na quarta-feira (12), o
minerio com 62% de teor de ferro foi
cotado a US$ 129,17 a tonelada no porto
chinés de Qingdao, alta de 3,2% em com-
paracdo com a segunda-feira (10). As
cotacdes ja subiram 6,97% em 2022, Tan-
to que, paradoxalmente, apesar dos pro-
blemas, as cotagdes das mineradoras na
B3 subiram na quarta-feira (12). S|

1Al

CIDADES
MINEIRAS
ENFRENTAM
PROBLEMAS E
MINERADORAS
PARALISAM
PRODUCAQ

MUNICIPIOS
BRASILEIROS
JA FORAM
PREJUDICADOS
PELAS CHUVAS
QUE ATINGEM
O PAIS

)
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0 fundador da XP acelerou
0 passo Nas Conversas com
o banco Modal para crescer
em negdcios tradicionais
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Aquisicao do Banco Modal pela

XP mostra que perspectiva de
reducdo da liquidez e de alta dos
juros no mercado internacional

vai tornar o ampiente mais adverso
para 0s neobancos

Anna FRANGCA

e nio puder vencé-los, junte-se a eles. Fol essa a
estrategia da XP ao adquirir o controle acionario do
Banco Modal por R$ 3 bilhdes, um negocio anun-
ciado no dia 7 de janeiro. A ideia é reforcar ainda
mais a estratégia de crescer por meio da incorpora-
¢do de novos negocios com alto potencial de sinergia.
Pelo antincio, a XP vai absorver 100% do capital do
Modal e pagar a fatura com 19,5 milhdes de agdes, ou 3,5% da
empresa. Os termos do acordo representam um prémiode 35%
sobre a média de preco das acdes do Modal, que é listado na
B3, nos ultimos trinta dias. O banco adquirido esta avaliado
em torno de R$ 1,96 bilhdo, bem abaixo dos R$ 4.7 bilhdes
registrados na abertura de capital, ha oito meses.

O anuncio foi feito logo depois de a XP confirmar a aquisi¢io
de uma participacdo minoritaria na casa de analise indepen-
dente Suno. No mercado, a avaliaciio ¢ que a pressa foi para

evitar que o Modal continuasse a conversar com a companhia
de conteudo de investimentos TC, antigo TradersClub. A pos-
sivel sociedade uniria o TC a corretora, que tem meio milhio de
clientes de varejo. Comisso, aempresa fundada por Guilherme
Benchimol, que vinha se concentrando em gestoras e escritorios
de agentes autdonomeos e fintechs, acelerou o passo. Por suavez,
o Modal crescia como banco de atacado, mas vinha trabalhando
nos ultimos anos para expandir tambeém sua plataforma de
varejo, num mercado cada vez mais disputado.

Em comunicado conjunto, a XP e o Banco Modal dizem
que, juntos, ainda representam uma fragio do mercado em
que atuam, mas que vio “acelerar o processo de disrupc¢io que
vem acontecendo na indistria financeira no Brasil, caracte-
rizada porum alto potencial de crescimento e poucos players
dominantes.” O mercado gostou do que viu. As acdes da XP
subiram 5% na Nasdaq. O papel do Modal tambeéem disparou
mais de 40%. A transacao agora depende de aprovagdes regu-
latdrias. O Banco Central ja tem em méios o pedido do Itau
para exercer a compra de opcdes de parte da XP. Tra de con-
siderar esse novo negocio. A expectativa da XP e do Modal e
concluir a operacéio em ate 15 meses.

Em setembro de 2021, XP e Modal
somavam 3,8 milhoes de clientes ativos,
enquanto os cinco maiores bancos brasi-
leiros somavam 457 milhdes clientes totais
com relacdes bancarias e 175 milhdes de
clientes com operagdes de credito (o que
inclui contas de uma mesma pessoa em
mais de uma instituiciio). Em termos de
Receita Liguida, nos ultimos 12 meses ate
setembro de 2021, a XP Inc. e o Banco
Modal totalizaram R$ 11,8 bilhdes versus
R$ 427 bilhdes gerados pelos cineo maio-
res bancos brasileiros.

A compra se did em um momento de-
licado para plataformas de investimento,
quando a taxa de jurocs alta desaceleraa
busca por investimento de maior risco
para se obter mais ganhos. A competicio
e cada vez mais intensa ndo so entre ban-
coscomo também entre as digitais, como
Nubank (gue comprou a Easyinvest por
USs 425 milhdes em 2020) e Inter. O ne-
gocio com o Modal reduz a concorréncia
— e fol facilitado pela mudanca para pior
nas perspectivas para os chamados neo-
bancos. O melhor exemplo foi a valoriza-
¢do do Nubank em sua abertura de capital.
A instituicdo financeira estreou em Wall
Street valendo mais do que o Ttatt Uniban-
co. Mesmo tendo 48 milhodes de clientes
anunciados, o banco roxinho mal chegava
ao lucro, resultado muito diferente da
tradicional casa bancaria controlada pelas
familias Villela, Setubal e Moreira Salles.

O que justificava essa avaliacio era a
capacidade potencial de transformar 48
milhdes de clientes em um ecossistema
que fosse rentavel por si proprio. A mesma
dindmica de umarede social. Porem, para
(uUE 1SS0 OCOITesse, era preciso que o porte
do negocio crescesse sem parar, algo que
demandava capital abundante e juros bai-
xos. Esses dois elementos desapareceram
do radar no inicio deste ano, com os reite-
rados anuncios do Fed (o banco central
americano) de que os juros vao subir nos
Estados Unidos e que havera menos di-
nheiro naeconomia. O que tornao cenario
mais adverso — e as conversas sobre con-
solidacio passam a ficar mais sérias. H

BILHOES

FOI O VALOR
TOTAL PAGO
PELA XP POR
100%DE
PARTICIPACAQ
NO BANCO
MODAL
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Plataforma de informacao

0 jornalismo da Editora Trés sempre
contribuiu para o fortalecimento do Brasil.
Entregamos aos leitores 0 acesso completo
a informacao e opinido, de maneira dqil e
precisa, seja pela internet, redes sociais ou
na versao impressa. Por isso, para se manter
bem informado e capaz de dialogar sobre
0s contetidos relevantes para a sociedade,
escolha nossas marcas.
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Uma revista semanal com jornalismo de

qualidade, para ajudar o leitor a esclarecer o
= que é falso e o que é verdadeiro diante dos
“Nn[ INV ES"R acontecimentos do Brasil e do mundo.

diga também pelas
redes sociais

Siga pelas redes sociais as noticias de dltima hora,
a atualizagdo dos fatos e novidades quentissimas a
qualquer hora e qualquer lugar.
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www.istoedinheiro.com.br
Unica revista semanal de negdcios, economia
e financas do Pais, avaliando e informando

sobre tudo o que acontece no mercado. WWW.revistamenu.com.br
www.revistaplaneta.com.br
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www.motorshow.com.br

A melhor informacdo para os apaixonados por
velocidade, com noticias sobre os esportes a
motor, conselhos para o consumidor e avaliacoes
detalhadas sobre os carros a venda no Brasil,

Todas as informacdes sobre
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e cultura contemporanea
no Brasil e no mundo, com
projeto grafico ousado.
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ma das mais antigas fake news da historia
nos conta que o imperador Nero mandou incendiar Roma
no ano 64 d.C. e tocou sua lira enguanto observava as
labaredas. Nio ¢ verdade. Nero nem sequer estava na
cidade no dia18 de julho dagquele ano, quando o incéndio

comecou. Durou seis dias. Quando terminou, dez dos 14
bairros romanos haviam sido destruidos. As causas mais
provaveis foram o calor, as condicées precarias de mora-
dia e o abastecimento ineficiente de agua, e nfio um des-
vario do imperador. No entanto, a narrativa de um gover-
nante festejando de maneira ensandecida enquanto seus
suditos perecem em uma tragedia provocada por ele
segue poderosa no imaginario politico. Vale para o Brasil
do inicio de 2022, Basta trocar um incéndio por varias
inundacdes e substituir a lira por um rap dancado a bor-
do de uma lancha para encaixar Jair Bolsonaro na cena.
Com uma diferenca. Credita-se ao romano a destruicio
de uma unica cidade. Ja o presidente, que gozava ferias
napraiae se engasgava com camaroes enquanto umaem
cada dez cidades brasileiras permanecia em situacio de
emergéncia, é o responsavel pela devastacio de um pais
inteiro. Seu legado sera uma terra calcinada em termos
econdmicos e soclais.

& Em Roma, Nero tocaria lira. No Brasil, Bolsonaro
a | toca o terror na economia. Suas falas e gestos pioram
expectativas, tornam empresarios e investidores mais
arredios e empobrecem todos os brasileiros. O ato mais
recente dessa jornada devastadora foi divulgado na
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CAPA

Na quinta-feira
(13), Bolsonaro
concedeu mais
poderes ao
ministerio da
Casa Civil para
executaro
Orcamento.
Isso reduza
autonomia do
Ministerio da
Economia
comandado por
Paulo Guedes,
para remanejar
despesas

manhi da quinta-feira (13). Em um decreto, o presidente con-
CARTA NA MESA

cedeu mais poderes ao ministerio da Casa Civil para executar
o Or¢camento. Na pratica, isso reduz a autonomia do Ministério As explicactes do Banco Central

da Economia, comandado por Paulo Guedes, que agora vai para o estouro da meta de inflagao
precisar do aval da Casa Civil para criar ou remanejar despesas.
Até a quinta-feira, a Junta de Execugio Or¢camentaria — com-
posta pelos ministérios da Casa Civil e da Economia — era
encarregada de definir os limites de dotagio e movimentacao

Roberto Campas Neto, presidente do
Banco Central (BC) teve de cumprir uma
obrigacdo desagradavel na terca-feira (11),
guando foi divulgado o IPCA de dezembro.

do orcamento, alem de autorizar os remanejamentos. Porém, Confirmando os progndsticos, a inflagdo

a execucio era exclusiva do Ministério da Economia. de 2021 foi de 10,06% — quase o dobro
Em mais uma das milhares de praticas desconhecidas de do teto da meta de inflagdo, que era de

Brasilia, em todo comeco de ano o governo federal edita um 5,25%. Nesses casos, a lei manda que 0 BC

decreto delegando ao Ministério da Economia a competéncia envie uma carta aberta ao ministro da Eco-

nomia, presidente do Conselho Monetario
Nacional (CMN). O CMN estabelece a meta
e 0 BC é o encarregado de cumpri-la. Como

para criar créditos suplementares ou transferir dotacdes
orcamentarias. Pela primeira vez o texto traz um acréscimo,

determinando que os atos estio condicionados “a manifesta- nao o fez, preparou um documento de 14
¢do prévia favoravel do Ministro de Estado Chefe da Casa paginas, com muitos graficos e tabelas. Ele
Civil”. Nio custa lembrar que o titular da pasta, o mais pro- atribui a alta da inflacdo ao aumento dos
ximo que o Executivo brasileiro tem de um primeiro-ministro, precos internacionais, incluindo commo-

é o senador licenciado Ciro Nogueira (PP-PI), um dos expo- dities, e as secas. Mas coloca boa parte

da culpa no Executivo e no Legislativo, ao
frisar que o risco de irresponsabilidade
fiscal leva investidores a exigir mais renta-
bilidade para alocar recursos no Brasil. [sso

entes do Centrio. A agremiacio de politicos de partidos de
centro nfo é famosa por sua aderéncia a austeridade fiscal e
arelacdes republicanas na gestio da coisa publica.

A desidratacido de Guedes ¢ a cena mais recente da‘lu}nga eleva 0s juros, pressiona o dolar e, claro, tira
narrativa que esta deixando a economia em ruinas. E facil ainflacao dos trilhos. A seguir, alguns dos
entender o porqué. As decisdes econdémicas sio baseadas em principais topicos do documento:

expectativas, e elas sfo ruins. O cendario é tio grave que con-
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funde até mesmo o decano dos economistas brasileiros, o
ex-ministro Antonio Delfim Netto. Aos 93 anos, o arguto
observador que ja testemunhou dezenas de crises, confessa
estar desorientado. “Diante de tudo o que esta acontecendo,
a bola de cristal da minha bruxa esta embacada”, disse ele.
“Mas intuo uma reducio ainda maior do crescimento em 2022
e uma grande confusio em 2023.7

Dezenas de indicadores economicos comprovam a catas-
trofe. Figuemos com o mais importante deles, o Produto
Interno Bruto (PIB) per capita, que indica a fatia dariqueza
nacional que cabe a cada cidadio. O dado mais recente dispo-
nivel &€ o de 2020, em que o PIB per capitaerade US$ 6,82 mil,
gueda de 39,8% ante os 1US% 11,34 mil de 2010. E as estimati-
vas sio de que a alta do dolar e o desempenho pifio dos nego-
clos reduzam essa cifra para US$ 6,51 mil em 2021, uma
gueda de quase 50% na decada.

O quadro ¢ agravado pela alta da inflagdo. Na terca-feira
(11), o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
confirmou o que qualguer pessoa que frequente supermer-
cados ja sabe: os precos sairam do controle. A inflacdo medi-
da pelo IPCA em 2021 atingiu 10,06%. Foi a maior desde 2015

ROBERTO

As politicas expansionistas dos paises CAMPOS NETO

desenmly@a "geraram excesso de demanda < resiorisAbiB A
em relacdo & oferta de curto prazo de diversos fiscal nao & possivel
bens, causando um desequilibrio que (...) segurar a inflacao
foi exacerbado por falta de mao-de-obra,

por problemas logisticos e por gargalos de
producdo.

A inflacdo de servigos foi afetada pela
pandemia devido ao distanciamento social,
gue reduziu a demanda por servicos e causou
cinco deflagdes mensais em 2020. Entre-
tanto, a medida gue o distanciamento social
se reduziu devido a vacinacao, a inflacao de
SErvicos se acelerou.

Questionamentos em relagdo ao futuro do
arcabouco fiscal resultam em aumento dos
prémios de risco e elevam o risco de desanco-
ragem das expectativas de inflacdo. Isso eleva
a probabilidade de cenarios gue considerem
taxas de juros mais elevadas.

O Copom reitera que o processo de reformas
e ajustes necessarios na economia brasileira

segue sendo essencial para o crescimento
econdmico sustentdvel. Eventual esmoreci-
mento no esforco de reformas estruturais e
alteracoes de carater permanente no pro-
cesso de ajuste das contas publicas podem
elevar a taxa de juros estrutural da econamia.

e muito acimados 5,25% do teto da meta
fixada pelo Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN). Pela lei que estabeleceu o
regime de metas para a inflacdo, em 1999,
guando a taxa supera o que fol planeja-
do cabe ao presidente do Banco Central
(BC) enviar uma carta ao ministro da
Economia, que preside o CMN, expli-
cando os motivos do descumprimento.
Foi o que Roberto Campos Neto fez ja
no mesmo dia. A carta enderecada a Pau-
lo Guedes tem 14 paginas, traz alguns
fatos ja conhecidos e uma sutil, porém
firme, atribuicio de responsabilidades.
A menor parte da culpa é do cenario
internacional. A maior e 100% brasilei-
ra: alrresponsabilidade fiscal do Execu-
tivo e de boa parte dos congressistas (leia
no quadro).

Agarrado a lira verbal que toca in-
cessantemente, Bolsonaro atribuiu a
culpa do “incéndio” nos precos as vitimas
carbonizadas pela tragedia. No dia do
anuncio do IPCA, ele responsabilizou
as medidas restritivas. “Esta o mundo
todo com esse problemada inflagio. Vocé
lembra do ‘fique em casa, a economia a
gente vé depois’ Estamos vendo a eco-
nomia. O cara ficou em casa, apoiou, e
agora quer me culpar pela inflacio”,
afirmou o presidente.

CRESCIMENTO ZERO O cenario traz
pessimismo ao economista Jose Rober-
to Mendonca de Barros. Ele disse espe-
rar um crescimento proximo de zero
neste ano. As razdes sio conhecidas. A
inflagio eleva os juros, plora as condigdes
do credito e devera elevar a inadimplén-
cla. “Mesmo que a inflagio cala para 5%,
ela ainda e bastante alta. E no plano
politico ha uma enorme incerteza em
torno da sucessao”, disse ele. “Val ser
muito dificil a gente sair disso.”

Para o economista e presidente do
Insper Marcos Lisboa a avaliacio e se-
melhante. Segundo ele, o governo Bol-
sonaro nao soube tirar o Pais do ciclo de
mediocridade econémica dos ultimos
30 anos, e agravou muitos dos problemas
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ndo, a bola de cristal dl“
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ruxa estaembacada.

Mas Irltuo umareducao ainda
" maior do crescimento em 2022 e
__mmgrande confusao em 2023

gue ja existiam. “Temos um Estado capturado por interesses
pessoais e sem interesse em olhar para o desenvolvimento”,
disse ele. “Em 2022, o Pais val andar de lado, pois a inflacio
alta, o real hiperdesvalorizado e a inseguranca na politica
fiscal vio adiar o crescimento.”

Segundo Lisboa, em 2023 a situacio sera pior, pois a
“criatividade tributaria” vai gerar um pesadelo para a econo-
mia. “O calote nos precatorios e o aumento da pressao de
gastos, que sera muito forte nos proximos anos, vai causar um
grande problema para o novo governo, seja qual for.” E a dis-
puta eleitoral vira na pior hora possivel. Elei¢des sio momen-
tos de incerteza e o de 2022 sera um caso grave. Uma pesqui-
sa divulgada na quarta-feira (12) pela Genial/Quaest mostra
um pleito polarizado. O ex-presidente Luiz Inacio Lula da
Silva tem 45% das intenc¢des de voto e Jair Bolsonaro ainda é
o preferido por 23% dos eleitores. Segundo Mendonca de
Barros, umareelei¢io de Bolsonaro representaria a continui-
dade do desastre. “O governo vai repetir tudo o que foi mal-
feito ou o que nio foi feito nos ultimos trés anos”, disse. E
Lula, favorito nas pesquisas, tem sido econdédmico nas decla-

' 30 Dinheiro /02022

ragdes, exatamente para ndo ameacar seu favoritismo. “Nio
da para saber o que ele pretende fazer se for eleito”.

Seja qual for a narrativa capaz de empolgar o eleitor, o
certo e que antes de a campanha ter inicio havera menos in-
vestimentos, menos empresas e menos pessoas ocupadas.
Segundo o IBGE, o desemprego nos trimestre findo em outu-
bro do ano passado, dado mais recente disponivel, era de 12,1%.
Esta abaixo dos 14,6% do mesmo periodo de 2020, mas ainda
e um dos resultados mais altos desde o inicio da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), que comecgou
a ser realizada em 2003. E quem trabalha esta em uma situ-
acio pior do que no passado. A taxa de informalidade subiu
para 40,7%, ante 38,4% no mesmo periodo de 2020. Em ou-
tubro do ano passado, 38,2 milhdes de trabalhadores exerciam
suas atividades de maneira informal, sem direito a beneficios
e afetando a arrecadacio de impostos.

PROPOSTAS Isso melhora apos a eleicao? Segundo o ex-
-ministro da Fazenda e diretor de estratégia econdomica e
relacdes com mercados no banco Safra, Joaquim Levy, o maior
desafio para 2023 sera a escolha fiscal do novo governo, devi-
do a incerteza legada pelo orcamento federal de 2022, “A
ajuda que a inflacéio trouxe as contas publicas em 2021 deve
se diluir em 2022”, disse Levy. Como resultado, ficara mais
caro para o governo financiar a divida publica, outro fator a
pressionar para cima o custo do credito.

Sem certezas gquanto a uma melhora do cenario econdomi-
co ainda em 2022 os candidatos a presidéncia aproveitam o
degradado quadro atual para apresentar suas promessas. Lula,
aconselhado pelo ex-ministro da Fazenda Guido Mantega e
por Aloizio Mercadante, dentre outros nomes ligados ao PT,
ja anunciou sua intencio de revisar a reforma trabalhista e
defende aumentar o imposto para os 1% mais ricos. E contri-
rio as privatizagdes de estatais e a paridade de precos de
combustiveis com o mercado internacional. Ja o governador
paulista Jodo Dorla, que tem o ex-ministro Henrique Meirel-

A PIORA DOS INDICADORES - Niveis de renda e emprego

05 BRASILEIROS Eﬂiﬂ MAIS POBRES... P18 per capita (1SS mil)
BINL 2Y

2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Fonte: Banco Central, IBGE & DataForm *Estimativa
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Em 2022, o Pais vai andar | | , ,
aliquota do imposto sobre heranca. O problema é que, ate

de Iﬁdﬂa POIS a I“flaﬂﬂﬁ agora, todos os candidatos oferecem pontos de vista ligados a
alta, o real hiperd e&wa'ﬁﬂzad@ seus programas partidarios, e nio propostas para reduzir a
ea Iﬁﬁﬂguranga . e inflacdo e o desemprego de maneira estrutural. Mesmo se
na ﬁﬁ!ltlﬂﬂ = queixando do embacamento de sua bola de cristal, Delfim

3 a - Netto mantém a clarividéncia habitual. “O governo Bolsonaro
fl ﬁﬂai vao & mediocre e ja acabou. Agora, precisamos de uma boa reforma

adiaro s s administrativa para restabelecer a ordem na economia.” H

crescimento”

MARCOS LISBOA,
PRESIDENTE DO INSPER

“A ajuda que ainflacio trouxe
as contas publicas em 2021
deve se diluirem 2022”

JOAQUIM LEVY, EX-MINISTRO DA FAZENDA
EDIRETOR DE ESTRATEGIA DO BANCO SAFRA

les como secretario da Fazenda e porta-voz para a economia,
¢ a favor de privatizar tanto a Petrobras quanto o Banco do
Brasil. Quer manter a reforma trabalhista e o teto de gastos.

Entre um e outro, Ciro Gomes defende tirar os investimen-
tos publicos do teto de gastos, privatizar estatais deficitarias e
taxar dividendos. Ex-ministro da Justica no governo Bolsona-
ro, o atual candidato Sergio Moro e aconselhado por Affonso
Celso Pastore, que presidiu o Banco Central, e por Marcos
Cintra, ex-secretario da Receita Federal e padroeiro do impos-
to tnico, que deu origem 4 CPMF. Enquanto estuda um novo
modelo para o teto de gastos, Moro nio descarta aumentar a

mostram deterioragdo do cenario econémico
. E MENOS EMPREGADDS (£m %)
e 10,06%

118 FOI A iNFLA(}ﬁO DE 2021
SEGUNDO O IBGE
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NEGOCIOS

nda embala n:

COMBUSTIVEISE
EXPANSAQ DO
DELIVERY, ENTRE
OUTROS, LEVAM
0 SEGMENTO

A ALTA DE 7%
EM RELACAQ

AO PERIODO
PRE-CRISE

Angelo VEROTTI

mercado brasileiro de
motos teve muito a come-
morar em 2021. Impul-
sionado pelo delivery, que

ganhou for¢a com as me-
didas deisolamento social em decorrén-
ciada pandemia, e pela alta dos combus-
tiveis, principalmente no ano passado,
o segmento estabeleceu recordes. A
producéo alcancou 1.118.790 unidades,
o melhor resultado desde 2015, e as ven-
das chegaram a 1.157.369 exemplares,
alta de 26,4% em relacio a 2020 e 7%
superior a 2019, periodo pré-crise sani-
taria. Os numeros divulgados pela Fe-
deraciio Nacional da Distribuicio de
Veiculos Automotores (Fenabrave) ani-
mam Alexandre Cury, o executivo que
comanda a Honda Motos no Brasil afir-

ma ter experimentado todas as sensagbes A marca japonesa ndo reduziu a marcha. A produgio no polo

em 2021. “De um comeg¢o muito ruim, industrial de Manaus chegou a 933.932 unidades no ano passa-

dramatico, com o impacto da segunda do, crescimento de 23% na comparacio com as 757.866 do peri-

onda da Covid-19”, disse. “E depois, com odo anterior. E asvendas também aumentaram. Sairam de 711.494

o avango davacinacio e outras questoes, na temporada 2020 para 882.079 em 2021, alta de 24%, com

fechamos o ano respirando melhor.” 76,3% de participacio. A também japonesa Yamaha, com 174%
32 Dinheiro 19:1/702) | rFoTos: sivia ZAMEONL/VALOR | LALD DE ALMEIDA SFOLHAPRESS
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corresponde a um terco do total comer-
cializado pela marca naultima tempora-
da. Jaem 2020 foram 269.226. O mode-
lo é lider de vendas desde os primeiros

anos de criagdo, em 1976, Neste periodo,
passou por transformacodes tecnologicas,
no motor, freios, fardis. “Mas nunca per-
deu a essencia”, disse o executivo. “E o
velculo mais emplacado da historia (13,5

milhoes de unidades).”

A marca também viu crescer a pro-
cura por scooters. No acumulado entre
janeiro e o final de outubro, foram em-
placadas 88.340 unidades no Pais, segun-
dolevantamento da Associagio Brasilei-
ra dos Fabricantes de Motocicletas,
Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e
Similares (Abracicle). O crescimento
chega a 46,9% em relacio ao mesmo pe-
riodo de 2020. A Honda tem dois mode-
los na liderancga do segmento. Sdoelesa
PCX 150, naponta, com 28.135 exempla-
res negociados em 2021, seguida pela
Elite 125 (21.797). A concorrente Yamaha
NMax 160 ABC vem em terceiro, com
19.956 veiculos comercializados.

As scooters sio vistas como solugdes
de mobilidade urbana, principalmente
pela economia de combustivel. Alguns
modelos chegam arodar 40 quilémetros
com 1litro de gasolina. O cambio do tipo

EM ANDAMENTO
Fabrica da Honda em Manaus recebe investimento
de R 500 milhdes para melhorar a eficiencia

HEAWEEE
ERLIEER
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de marketshare (201.666), e a chinesa Shineray, com 1,2% (13.767),
ocuparam, respectivamente, a segunda e a terceira colocacoes.
“Superar 2020 foi facil. Ficamos dois meses sem producéo, zero.
Mas batemos 2019, um ano sem pandemia”, afirmou Cury.

A exemplo das altimas guatro decadas, o carro-chefe da
Honda em vendas foia CG, com 315.141 exemplares. O volume

Dinheiro w0z 33 |
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CVT dispensa o uso de embreagem. Com
iss0, 0 usuario so precisa sentar e acelerar.
Para o executivo, a scooter representa
um novo mercado, muito relacionado a
questdo do transito, principalmente nas
grandes capitais. “Os clientes deste seg-
mento utilizam a scooter como meio de
locomocgao acessivel e mais rapido”, dis-
se o executivo. E por que scooter? “Porque
€ automatica, a maioria tem ABS, porta-
-capacete, tomada para carregar o celular,
start stop e as cores se assemelham mui-
to as de automaveis.”

O line-up variado da marca — sao ao
menos 25 modelos a disposicio —ea
capilaridade da rede, com 1,1 mil pontos
oficiais pelo Pais, sio vistos como impor-

tantes aliados para o sucesso da Honda
no Brasil, onde jaesta ha 50 anos. O por-

tfolio atende diversas necessidades,como  DE OLHO NO empresa enfrenta fila de até trés meses para a entrega de alguns
lazer e trabalho, e tem precos que variam 33‘5:5?35 — modelos. E os motivos sio variados, segundo Cury. Harestricéo
de R$ 7,7 mil na Pop a R$ 170 mil na Fi- recatositoridel de fornecimento de componentes que carregam semicondu-
reblade. Modelos como Pop, CG, Biz, Bros,  peja motocicleta tores — ou seja, chips — nas motocicletas de alta cilindrada
Twister, XRE 300 s0 existem no Brasil,  paraminimizar os (acima de 450¢cc no mercado brasileiro, ou 500cc paraa marca).
o principal mercado da bandeira forada  Mpactos dos “Isso acontece nas motocicletas que agregam muita eletrénica,
Asia. “Acho que essa luta por atender ;222?;;‘05 muitos sensores, como a GL Goldwing, que chega a ter airbag.
bem, com produto local, ajudou muite  ~ombustiveis No entanto, nada comparavel a crise dos automoveis.”

essa participaciio de mercado. Acima de
500cc os produtos ja sdo mais globais.”

PROJETOS Ate abril, abandeira ira pro- “ M[HEA"“ HHAS'[[IR“ EM 2“2]

mover uma renovacio na categoria de
alta cilindrada. Estdo previstas as chega-

das danova CB 1000, que é a flagship das As EHITIIJE&S por categnria

nal{.eds, edaNC ?5{}1:{, “um SUV das mo- City : Honda CG 160 3]5] 4]
tocicletas™. Alem disso, a Honda deve = -

finalizar até o fim do primeiro trimestre Custom Royal Enfield Meteor 2.246
o plano de investimento de R$ 500 mi- : -

lhoes, iniciado em 2019, na planta de Trail/Fun Honda NXR 160 IZHZHH
Manaus. O aporte inclui iniciativas para 4 593
reducdo de custo. “Buscamos ganho de Maxtrail . BMW R1250G5 .
Eﬁciélll:iif!_, Nossa fﬁ?;:rica :E'r tlie 1976. Teve Naked/Roadster vamaha MT03 "].I54
um crescimento meio organico em alguns : :

momentos, mas precisavamos fazer uma Scooter/Cub 159538
serie de reestruturacdes.” ! :

Apesar do sucesso nas vendas e dos Sport Yamaha YZF R3 Z.IB]
pouco mais de 7 mil colaboradores da : 299
planta de Manaus estarem na ativa, nem Touring Harley Davidson FLHTK :
tudo é motivo de satisfacio na Honda. A
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Ja nos modelos de baixa cilindrada, que também tém ele-
tronica, nfio ha falta de componentes e, sim, um desafio muito
grande de logistica, principalmente no custo, que chegou a
triplicar. A lider CG, por exemplo, tem de 92% a 95% de indice
de nacionalizacido, com alguns componentes importados. O
executive enumera os desafios, que incluem, por exemplo,
adotar frete aéreo, porque nio ha contéiner. “O custo de logis-
tica disparou. Subiu em ddlar e o nosso real depreciou demais.
Esse ¢ o grande gargalo hoje. Nio é a produciio em s1 do com-
ponente na origem.”

O diretor destaca também a alta no preco das commaodities,
como o aco, utilizado no chassi; o aluminio, no motor; além de
borrachas e resinas. “Todas essas commodities dispararam. E
em dolar.” Ele afirma que a marca nio consegue transferirisso
na ponta. Segundo ele, a Honda e os seus fornecedores tém
feito esforco para tentar repassar o minimo possivel aos pregos.
“Mas nio tem jeito, senido a contanio fecha.” Cury acredita que
ainda havera muitos desafios de aumentos de custos no pri-
meiro semestre deste ano.

As incertezas se estendem a questdes econdmicas, como a
alta dainflacfio, que consequentemente reduz o poder de com-
pra da populacio, e do cimbio. Isso sem contar o desemprego
elevado. “Temos clientes de classe D até AAA”, disse. Mas o core
s80 0s B-, C e D, E pessoas com uma renda mais baixa estio
mals expostas a essa situacio de desemprego. Por outro lado,
os combustiveis em alta servem de alento para o setor. Em 2021,
a gasolina e o diesel subiram 44% nos postos pelo Brasil, de

@ H Unidades vendidas:

1157369

"’ Total Honda:

| ;j?/ 215.290

ESSENCIA
MANTIDA
A Honda CG passou
par diversas
transformacoes nos
fltimos 45 anos sem
perder a lideranca
do mercado. As
vendas no periodo
superaram as
13,5 milhdes
de unidades

acordo com levantamento da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP). Muitos motoristas
tém trocado o automével pela motocicle-
ta, mais econdmica. “A questio financei-
ra acaba dando estimulo para a motoei-
cleta. E também como ferramenta de
trabalho. E uma fonte de renda. E néo é
s0 o delivery”, afirmou. “Tem muito mo-
totaxi em alguns centros pelo Pais, como
o Rio de Janeiro.”

O economista Marcos Fermanian,
presidente da Abraciclo, acreditaemum
mercado ainda aquecido neste inicio de
ano, mas evita fazer projecdes de longo
prazo em meio a pandemia. Para ele, a
chegada da variante Omicron contaminou
os mercados globais com pessimismo e,
no Brasil, “ha incertezas no cenario po-
litico-econdmico que podem impactar
negativamente o desempenho do setor”,
disse. Fato é que, independentemente
das duvidas gquanto ao future, a Honda
acelera a producfio e espera alta superior
a 10% no faturamento em 2022, H

K3
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NOVOS
IRAGUS DA
TURMA DA
MONIGA

Sucesso na internet
com 16 bilnes de views
" no YouTube, empresa
“9 de Mauricio de Sousa
= By hega a 4 mil produtos
licenciados. Na linha
editorial, parceria com
Garfield & aguardada

Beto SILVA

PRODUGAD | | miﬁ, o,

DE CONTEUDD 200

m HSP empresas parceiras que usam
personagens em seus itens
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mais novo lancamento da Mau-
ricio de Sousa Produgdes (MSF)
é 0 filme Turma da Monica: Li-
¢Des, que estreou nos cinemas
do Brasilem 30 de dezembro. O
enredo coloca os famosos personagens —
Monica, Magali, Cascio e Cebolinha — em
situagtes complicadas. O quarteto, que se

vé em um momento de amadurecimento,
tem de se virar para resolver os problemas.
Entre as mensagens do longa, ha uma que
se encaixa bem para a atual conjuntura da
empresa do maior desenhista do Pais: e
possivel crescer sem deixar de ser erianca.
E como se a Mauricio de Sousa Productes
mandasse um recado para ela mesma. Ob-
viamente que a intencdo do filme é se co-
municar com o piblico e a companhia do
artista sabe bem onde pisa, valoriza o pas-
sado, trabalha no presente e esti atenta as
tendéncias do futuro. Mas parauma produ-
torafundadaem 1959 —ha 62 anos —, man-
ter o entusiasmo de quando iniciou sua
trajetoria € um dos desafios.

0O outro e se atualizar a cada dia e ama-
durecer para se manter relevante em um
mercado doentretenimento dindmico, com
dezenas de criadores de conteudo ganhan-
do espaco e invadindo nossos computadores,
tablets e celulares a cada minuto. Mauricio
de Sousa ja aprendeu essa licio e tem dado
aula no mundo digital. Apenas no YouTube,
540 16 bilhoes de views, sendo a maior au-
diéncia para Monica Toy, desenvolvido ex-
clusivamente para a plataforma. “E uma
empresanova acadadia”, disse a DINHEI-
RO Monica Sousa, diretora-executiva da
Mauricio de Sousa Producoes. “E sobre
crescer, mudar e apresentar novidades.”

de revistas vendidas
am 16 BILHOES
B de views no YouTube

450
o titulos de livros
1,2 BILHAD

LINGUAGEM

DIRETA

Diretora-executiva
da MR Manica
Sousa explora
temas do
cotodiano, como
empoderamento
ferninino, para
fortalecer a marca
e manter
proximidace

com o pablico

Ha forte engajamento dos fis nas redes sociais. Sao 18 milhdes
de insecritos no canal da Turma da Monica no YouTube. No Insta-
gram, 1,2 milhdo de seguidores, e no Facebook, 1 milhfo. Apesarda
intensa interacio com o publico, esses canais servem apenas para

fortalecer a marca. Na ponta do processo, abrem caminho para a
empresa permanecer em evidéncia e garantir licenciamentos de
produtos, principal linha de negocios da MSP, responsavel por 90%
do faturamento da empresa — a receita nio é divulgada.

Licenciamentos dos personagens que comecaram em 1968,
com o Jotalhfo estampado nalata de massa de tomate Elefante, da
Cica, hoje Cargill. Apods 54 anos de parceria, o contrato permanece
ativo, e uma das relagbes comerciais mais longevas do Pais. Os
mais recentes acordos — fora os ligados ao filme Licio — foram
firmados em dezembro com a Ipanema, que langou a colegio de
chinelos Turma da Monica Baby e Infantil, e com a Wickbold, que
apresentou minipanetones com os personagens nas embalagens.
A produtora bateu a marca de 4 mil itens licenciados. Dificil o
consumidor nio encontrarum produto com desenho de Mauricio
de Sousa em cada um dos corredores quando faz compras no mer-
cado. De alimentos a higiene. De moda a brinquedos.

Mauricio de Sousa atrai marcas tio naturalmente quanto a
Magali gosta de melancia. E também de forma natural que se afas-
ta de polémicas, como Cascio foge do banho. A empresa do dese-
nhista considerado o Walt Disney brasileiro destaca-se por adaptar
suas producdes, criando novos espacos e personagens, revendo a

Dinheiro w0z 7
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Mdnlza Toy | 3% temporada eompleta (26 episddios - 13 minutos de video)

BATTCZT 5 views = Jun 79, 2018 (Y 196k CI DISLIKE

forma como conduzem suas historias, avaliou Karin Miiller, pro-
fessorade comunicacao e marketing na Fundacio Escolade Socio-
logia e Politica de Sio Paulo (Fesp-SP), na ESPM e na Metodista.
“A preocupacio em falar sobre assuntos latentes na sociedade re-
nova a marca, expoe sua visio sobre o mundo e reforca seu propo-
sito”, disse a especialista. “E convidativo para as marcas.”

E nessalinha que foicriada a personagem Milena, uma menina
negra, filha de uma veterinaria, gue tem ganhado destaque nos
quadrinhos da MSP. Monica, filha de Mauricio e executiva da em-
presa, afirmou que a personagem nasceu depois de apontamentos
feitos em uma audiéncia da ONU Mulheres, em que um grupo de
mulheres negras dizia nio se sentir representada pela Mauricio de
Sousa Produgdes, Uma critica construtiva sobre a companhia que
tem Moniea, a do desenho. como um simbolo de empoderamento
feminino ha décadas. “Ainda existe autoestima baixa das meninas.
Temos de fortalecer essas informacdes para fazer um futuro mais
igualitario”, afirmou Monica, a executiva. “A boneca da Milena
chegou avender mais do que ada Monica®, disse a profissional que
comanda as operagoes da MSP.

A produtora de Mauricio de Sousa possui varios outros exemplos
de diversidade e representatividade, criados ha muito tempo, como
o Papa Capim (1970), um indio que ensina a cuidar e respeitar a
natureza, 0 Humberto (1981), que nio fala, entfio se comunica em
linguagem de sinais, o Andre (2003), um menino autista, Dorinha
(2004), uma garotinha cega, e Luca (2004), um garoto paraplégico.

AMSP também ndo se furta em entrar nos assuntos cotidianos
debatidos em ambiente politico. A Tina (1970), uma estudante de
jornalismo e modelo, tem sido usada para combater fake news em
publicactes impressas e nas redes sociais. Outros personagens

38 Dinhelra (91702

FOTOS: REPRODUCAD | DIWULGACAD

£ SHARE  —H SAVE

DIGITAL
FORTE

\ideos da Turma
da Monica Toy sao
produzidos
exclusivamente
para o YouTube
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PRODUTOS

Entre 0s 4 mil itens
licenciados, a massa
de tomate foi o
primeiro, em 1968, e a
Ipanema firmou urm
dos contratos mais
recentes, ao langar
chinelos com
personagens

tém conscientizado o publico sobre dis-
tanciamento social, uso de mascara, higie-
nizacio das méios e aimportancia da vaci-
nacao. “E nossa obrigacdo”, afirmou
Monica Sousa, ao ressaltar que a MSP
cumpre ao longo de sua trajetoria o papel
de ator da alfabetizacio e educacio infor-
mal dos brasileiros. “Temos comunicagio
direta com as familias, com linguagem
simples, honesta e carinhosa”, disse a exe-
cufiva, que encabeca o movimento Donas
da Rua, em parceria com a ONU Mulheres.
Com divulgagio de historias inspiradoras,
o projeto trabalha para a eliminacio da
discriminagao contra as mulheres e meni-
nas e pela ipualdade de oportunidades.

GARFIELD A MSP lancou ano passado a
colegdo Horacio Completo, que retine to-
dos os tabloides (de 1963 a1992) do dinos-
sauro que ama alface e devaneia sobre fi-
losofia. Dos quatro volumes, dois ja estéio
avenda e outros dois estardo a disposicio
dos fis neste ano. A produtora firmou con-
trato com o Cartoon Network, canal de
televisio americano, para veicular dese-
nhos animados com a °Turma da Ménica
Jovem. Episodios das aventuras de Moni-
ca, Magali, Cascio e Cebolinha também
estdo no HBO Max. Para a mesma plata-
forma, esta sendo produzida pelo selo
Graphics MSP uma historia do Astronau-
ta para adultos. Estdo no forno ainda novos
volumes de Franjinha e Magali, Anjinho,
a fuxiqueira Denise e Mingau.

E 2022 terd o encontro de dois dos maio-
res cartunistas do mundo: Mauricio de Sou-
sae oamericano Jim Davis, criador do Gar-
field. Os dois trabalham no crossover Turma
da Monica & Garfield — O Lapis Magico, que
deve ser lancado pela Editora Panini em
fevereiro. A minissérie, de trés partes, vai
trazer pela primeira vez uma aventura dos
personagens do Bairro do Limoeiro com o
do gato que ama lasanhas e odeia segundas-
-feiras. Comoisso vai se desenrolar? So dois
genios dos quadrinhos para responder em
forma de arte. Com novos tragos e criativi-
dade, em mais uma dessas ligoes que eles
aprendem e ensinam. H
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epols do estica e puxa nas contas durante a pandemia, o Gym-
pass voltou a acelerar sua expansdo no mercado. As semanas
entre marco e abril de 2020 foram de apreensfo para o negacio,
gue a epoca dependia da reabertura das academias para entre-
gar o que vendia: acesso a atividades fisicas na rede parceira.
Foi hora de adiantar um projeto gue ja vinha sendo pensado
(e era previsto para ser implementado so dentro de um ano) e
apontava o futuro da startup com uma plataforma integrado-
ra de solucdes de saude e bem-estar.

Mas o projeto nio poupou a operacido dos cortes: 20% dos
cercade 1,3 mil funcionarios foram demitidos. De laparaca, a
empresa conseguiu se recuperar, com 60% mais visitas as
academias parceiras hoje do que antes da pandemia, e chegou

adobrar ovalor de mercado, atualmente
em US$ 2,2 bilhdes, depois do altimo
aporte, de US$ 220 milhoes, liderado pelo
Softbank em junho passado. O sucesso
da retomada imprime um ritmo otimis-
ta para 2022, quando a empresa preve
crescer 30% s no Brasil, aumentar pre-
senca nos EUA e expandir a equipe em
36%, ultrapassando 1,5 mil funcionarios
até o fim do ano.

Priscila Sigueira, CEO da startup no
Pais, explica que os numeros jalevam em
conta uma cautela com a Omicron e no-

40
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CORPOEMENTE

te 60 aplicativos, com
aulas on-line, terapia
e até meditacdo

SONHO

AMERICANO
Priscila Sigueira,
CEQ da empresa
no Brasil, explica

gue as metas BlLHGES DE
parEaP_DEE DOLARES EM
incluem crescer VALOR DE
BUCUELES  MERCADO
EARTILHE THa B DESDE 202]

A plataforma redine mais. Jl (
1
i

40,

PROJECAO DE DE COBERTURA
CRESCIMENTO ~ NO MERCADO
NO MERCADO DE REDE
BRASILEIRO DE ACADEMIAS
NESTE ANO NO BRASIL

MUSLULATURA

vas variantes da Covid-19. “Estamos mais
preparados para uma possivel novaonda
de fechamentos”, disse em entrevista a
DINHEIRO. A executiva se refere ao
avanco dos planos de se tornar uma es-
pecie de superapp do bem-estar, estra-
tégia que consideraja bem encaminhada.
Ha dois anos, o Gympass oferecia apenas
acessos para treinos presenciais nas aca-
demias parceiras. Hoje, a plataforma ja
retine mais de 60 aplicativos, com servi-
¢os que vaode aulas on-line, acompanha-
mento nutricional, terapia e educacao

financeira até sessdes no app Calm, para
meditacao. “"Em muitos clientes, nossa
interlocugao migrou do departamento
de RH para o de saude”, afirmou Priscila.

Com a comprada Trainiac, aplicativo
de personal training on-line, no meés pas-
sado, o Gympass busca atingir a sua prin-
cipal meta para o ano: crescer nos EUA.,
Ao contrario do que acontece no Brasil,
o mercado americano estd concentrado
nas mios de grandes grupos. “Foi uma
aquisicdo motivada pela tecnologia®,
disse a executiva. Ela complementa que

a plataforma ¢ estratégica ainda para me-
lhoria da interface e para consolidacéo
da marca la fora, onde a concorréncia é
acirrada. Tanto que o unicornio correu
para disponibilizar a solugio aos clientes
nos EUA neste inicio de ano, enquanto a
implementacio global acontecera em
etapas até o fim de 2022,

CRESCIMENTO O Gympass tem 3 mil
clientes corporativos e, embora nio abra
o numero de usudrios do app, trata-se de
uma carteira com titis como Banco do
Brasil, Petrobras, Santander e Unilever.
Somente estes, somados, tém cerca de
190 mil colaboradores no Pais e deman-
dam penetracio de 95% no territério
nacional. Um desafio possivel paraapla-
taforma, que, além de digitalizar seu pro-
duto, tem uma rede que cobre 90% do
mercado brasileiro de academias. A for-
mula que a startup eriou para se consoli-
dar, no entanto, é alvo de acusag@es sobre
praticas anticoncorrenciais, em fungio
da clausula de exclusividade que estabe-
lece com as academias. Por meio de nota,
a empresa defende o formato de exclusi-
vidade como forma de substanciar os
investimentos nos parceliros, especial-
mente durante a pandemia, e afirma seguir
a decisfio liminar de suspensio do termo
em novos contratos enquanto aguarda a
decisdo do Cade sobre o assunto.
Amargem desse resultado, o Gympass
enxerga uma avenida estratégica para
Crescer: as pequenas e medias empresas.
A plataforma fol recentemente atualizada
com um canal para o segmento de PMEs
com no minimo dez funcionarios - uni-
verso de 500 mil empresas no Brasil, se-
gundo o IBGE. Tem a operacio altamen-
te capilarizada a seu favor, alem de novas
solucoes digitais, como um modulo de
terapia on-line, demanda que cresceu 69%
no ultimo ano. “O maior desafio agora e
evangelizar nossos clientes sobre nosso
novo posicionamento como plataforma
de bem-estar e aumentar o engajamento
dos usuarios”, afirmou Priscila. H
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Para atender d exigéncia do
consumidor por produtos
mais sustentaveis, indastria
reduz emissoes de carbono
desde as fazendas e busca
a neutralidade

Romualdo VENANCIO

uem olha com atencio orotulode

um alimento no corredor do su-
permercado pode estar buscando

a data de validade, a composicio
nutricional ou até mesmo um selo

que certifique o comprometimen-

to do fabricante com a reducio das emis-
soes de gases de efeito estufa — se apessoa
realmente estiver interessada, as emba-
lagens ja trazem essa informacio, pelo
menos no caso das indistrias que entraram
na corrida do carbono neutro. Gigantes
do setor de alimentos como Danone e
Nestle vém transformando toda a opera-
¢ao com esse objetivo. E ha empresas me-
nores que ja nasceram com esse DNA, a
exemplo da Guaraci Agropastoril, que
criou o NoCarbon, primeiro leite organi-
co e carbono neutro do Brasil.
A producio do NoCarbon fica em Iti-
rapina (SP), dentro da Fazendada Toca, ja
reconhecidacomo referéncia em alimentos
organicos. Sio 4 mil litros de leite diarios,
envasados em dois laticinios parceiros e
comercializados em alguns supermercados
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da capital paulista, como Casa Santa Luzia e St. Marche. As emis-
soes de carbono que nio puderem ser evitadas nesse processo sio
compensadas com o plantio de arvores. Na embalagem do leite
aparecem os selos Certified Humane Brasil (bem-estar animal),
IBD (alimento orginico) e Carbon Free (carbono zero), que para
Luis Fernando Laranja, socio da Guaraci Agropastoril, represen-
tam certificacdes bastante severas e de muita credibilidade.
“Investimos cerca de R$ 5 milhdes em desenvolvimento e lanca-
mento da marca e nas certificagdes”, afirmou.

No primeiro momento, no entanto, o resultado no ponto
de venda néo foi o esperado. O publico se aproximou somen-
te apos ter alguém ao lado dos produtos para explicar o dife-
rencial daquele leite e 0 que representavam aquelas certifi-
cacdes. “Haum desconhecimento do consumidor sobre essa
questdo de mudangas climaticas, mas também existe um
grande interesse”, disse Laranja.

Ao contrario do que aconteceu naloja fisica com o NoCarbon,
no universo virtual o que nio falta ao publico ¢ estimulo para
lotarem as redes sociais com cobrangas e questionamentos a
industria de alimentos, que precisa ser agil e coerente nas res-
postas. Inclusive sobre emissoes de carbono. Segundo o diretor
de Planejamento, M&A e Sustentabilidade da Nestle Brasil,
Fabio Spinelli, a internet trouxe esse poder e potencializou o
acesso. “Algumas colsas fazemos porque achamos ser correto,
mas outras acontecem porgue o consumidor cobra”, afirmou.
No ano passado, por exemplo, a empresa substituiu todas as
garrafas pet de iogurte por embalagens recicladas, devido & in-
fluéncia dos consumidores. “Mesmo que tenha um custo adicio-
nal, é nosso compromisso.”

REDUCAO NA ORIGEM A meta global da Nestlé é zerar suas
emissoes de carbono ate 2050, e corta-las pela metade ate 2030.
No Brasil a empresa tem de neutralizar 8 milhdes de toneladas
de carbono equivalente, de acordo com seu inventario ambien-
tal. E o desafio comeca pela fonte da principal matéria-prima
da industria, as fazendas de leite, que respondem por 45% a
50% dessa pegada. Uma das medidas para mudar essa realidade
fol a eriacio do projeto Nature por Ninho, que Ja atende cerca
de 1,5 mil pecuaristas com orientagbes técnicas sobre agricul-
tura regenerativa, manejo de solo, bem-estar animal e trata-
mento e destinacio de dejetos.

A Danone, gue consome 900 mil litros de leite por dia para
fabricacdo de seus produtos, apostou na implementacgio da
tecnologia de integracio pecuaria-floresta (IPF) nas fazendas
de seus fornecedores, para que estejam mais alinhadas com suas
metas de neutralidade: zerar tudo ate 2050 e reduzir 30% ateé
2030. Essa € a base do Projeto Flora, que combina recuperacéo
de pastos e plantio de diversas espécies de arvores. De acordo
com a diretora de Corporate Affairs da companhia, Cibele Za-
notta, “isso aumenta a retencio de carbono no solo e ainda

SO R

oferece mais sombra para as vacas, au-

“ﬁmnn mentando o bem-estar animal”.
i Essa questio da neutralidade de car-
T bono nio é umaacfo isolada, Vem sempre
- acompanhada de outras iniciativas vol-
= tadas a sustentabilidade. A fabrica de
i nutricio especializada da Danone, em
m"‘ : Pocos de Caldas (MG), tem certificacio
I P e Carbon Trust, que atesta também reducio
COMPENSACAO douso de aguae zero residuo para aterro.
As emissoes de €O, A empresacontaainda com o reconheci-
que naa forem mento Benefit Corp (B-Corp), que certi-
evitadas podem ser fica o padrio elevado de desempenho
mmpelnsaci.;}s Lo social e ambiental, transparéncia e res-

plantio de arvores

ponsabilidade legal. Segundo Cibele, ha
um impacto direto nos negocios. “Cerca
de 50% de nosso faturamento ja e prove-
niente dessa certificacio”, afirmou. H

Haum Algumas coisas Sistemade

desconhecimento fazemos porque integracao
do consumidor achamos ser pecuaria-floresta
sobreessaquestao  correto,masoutras  aumentaretencao
das mudancas acontecemporque  de carbono no solo
climaticas, mas o0 consumidor eainda oferece
também existe cobra. E nosso mais sombra para

grande interesse” compromisso” asvacas”
LUIS LARANJA FABIO EFII'!ELLI CIBELE ZANOTTA

LEITE NOCARBON MNESTLE DANONME
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NEGOCIOS

{ BLEND
PROMISOOR
DE EVINO E
bRAND GRU

Celso MASSON

APOS ADQUIRIR UMA DAS MAIS RENOMADAS IMPORTADORAS DE ROTU
A EMPRESA QUE NASCEU COMO E-COMMERCE DE VINHOS ACESSIVEIS C
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[0S PREMIUM DO BRASIL,
RIA UMA HOLDING, PLANEJA

EXPANSAQ INTERNACIONAL E ANUNCIA META DE FATURAR RS 800 MILF

lguns dos mais célebres vinhos sio elaborados a partir de uma tni-
ca uva. Romanee-Conti e 100% pinot noir; Petrus, merlot; Vega Si-
cilia, tempranillo. Ainda assim, a arte de combinar diferentes castas,
extraindo as melhores caracteristicas de cada para compor um leque
mais amplo e instigante de aromas e sabores, € um dos principais
recursos daenologia. Permite somar tipicidades distintas para obter
resultados ainda melhores. Em frances, essamistura recebe o nome

de assemblage. Para os ingleses, € o blend. Pois tambem os negocios
do vinho tém evoluido a partir da adi¢io de componentes diversos.
Fusdes, aquisicoes e parcerias impulsionam o setor, seja com ganhos
de escala, maior eficiéncia ou complementariedades.

No Brasil, o mais recente exemplo de blend entre empresas ¢é a
holding resultante da compra daimportadora Grand Cru pela Evino.
A primeira, fundada em 1998 e especializada em vinhos premium,
era controlada pelo fundo Acqua Capital, de private equity, e tinha
como CEO e executivo Alexandre Bratt — que agora ocupa mesmo
cargo na holding. A segunda, nascida como e-commerce de vinhos
acessiveis em 2013, se tornou a maior importadora de rotulos da

OES SONESTE ANO

Italia, Franca e Espanha no Brasil. “As duas
empresas saem fortalecidas dessa nego-
claciio por serem muito complementares”,
disse Bratt A DINHEIRO. “A Evino € mais
jovem, tem renome, um portfolio incrivel
no segmento de entrada e alta competén-
cia no meio digital, onde nasceu. A Grand
Cru e um pouco mais tradicional, com uma
rede de 127 lojas fisicas e uma clientela
madura”, afirmou.

Paraele, uma das grandes sinergias que
podera vir dessa mistura é acompanhar o
cliente desde o momento em que ele come-
ca a gostar de vinhos ate que se torne um
connaisseur. Segundo o executivo, ninguem
conseguia fazer isso antes. “As empresas
gue melhor atendiam o cliente inicial o
perdiam em algum momento para outra, a

4 Dinheiro 19102 | roTos: ussARA MABTINS/EVIND | IVULGACAD
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qual ele se fidelizava a partir de determinado estagio de evolucéo
do paladar”. Reter o consumidor ao longo de toda sua jornada
nio sera facil, mas esse é apenas um dos desafios que Bratt vis-
lumbra em sua nova funcio. A frente de um negéceio cuja meta é

faturar RS 800 milhoes até o final deste ano, com 20 milhoes de
garrafas vendidas, ele entende que tera de dedicar boa parte de
sua energia, tempo e conhecimento a integracio das duas em-
presas, que a partir de agora se mantém como marcas. “Para o
consumidor final, essa integracdo nio muda nada. Continuaremos
mantendo o posicionamento de cada marca, que sera ainda mais
claro e s6lido”, afirmou Bratt, “O maior trabalho sera junto ao
publico interno. Fazer com que os colaboradores se dispam de
suas roupas de Evino e Grand Cru para vestir a da holding. Euma
mudanga cultural que exige criar processos e rotinas de modo a
nos permitir explorar ao maximo essas sinergias”,

BRANDING Pensando nisso, o desenho da holding eriou uni-
dades de negocios (BUs, na sigla em inglés) transversais. Uma
delas é ade varejo, que hoje cuida das lojas proprias e das franquias
da Grand Cru, mas que tem como meta desenvolver um modelo
fisico para a marca Evino. Outra BU é a digital, que responde por
mais de 50% do faturamento da nova empresa, e cuja missio é
levar essa expertise para a Grand Cru. A terceira unidade é a de
B2B — a que mais devera sofrer mudancas. “E a tinica que nao
ira carregar as marcas existentes, pois faz menos sentido eu

e ..". _;.., |

BRINDE AO FUTURO Os cofundadores da
Evino, Ari Gorenstein e Marcos Leal (ao centro),
com Alexandre Bratt, ex-CEO da Grand Cru, que
passol a ocupar o mMesmao cargo nova emprasa
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chegar num restaurante ou supermerca-
do com dois vendedores e dois catalogos”,
disse 0 CEQ da holding. “Neste momento
estamos definindo como sera esse cata-
logo e a marca que ele tera”. Uma agéncia
de branding foi contratada para ajudar
nessa defini¢do, prevista para ser anun-
ciadaem marco. “Amarcade holding tera
de representar o que a gente quer ser e
niao o que gente &, disse Bratt. Entre os
projetos da empresa para o futuro estio
ainternacionalizacio, aindaem fase em-
brionaria, e a oferta de mais produtos
gourmet, complementares ao vinho, como
massas, embutidos, queijos e azeites — a
exemplo do que fazem outras importa-
doras, caso de La Pastina e Casa Flora.
Para Ari Gorenstein, cofundador da
Evino ao lado de Marcos Leal, a holding
representa uma transformacio do mer-
cado brasileiro de vinhos. “Prevemos um
novo olhar com caminhos mais ousados
e estratégicos, maior proximidade com
as vinicolas, ampliacio das lojas fisicas e
segmentacio de clientes”, afirmou. H

03 NUMEROS
DAHOLDING
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RS 800 milhides

é o faturamento
esperado para este
ano 3

20 milhoes

de garrafas de
vinho & a meta
de vendas

Sl
& %’\m
sl
| milhdo
de pesspasja

compraramda
Evino

i

1.3 mil

rotulos estao no

portfélio da
Grand Cru

121 Iojas

entre proprias
e franguias fazem
parte da rede

39 10vas lojas

da marca Grand
Cru serdo abertas
em 2022
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TREM OLIMPICO

Nao tem motorista algum no trem bala
que vai levar atletas para Pequim e
Zhangjiakou, nas Olimpiadas de Inverno
na China, em fevereiro deste ano. O novo
teste e apresentagdo do Fuxing colocou o

transporte a incriveis 349 km/h, muito
proximo dos dois mals velozes trens do
planeta, um no Japao e outro na Franca.
Com possibilidade de levar 564 pessoas
por viagem em oito vagdes, 0os 170
quildmetros de distancia e 50 minutos
entre a capital da China e Zhangjiakou vao
ficar uma moleza — e os jornalistas teraoc 4
um estidio para fazer transmissao em :
5G para onde quiserem, ainda em
movimento. Para mitigar problemas
com a Covid-19, o pais adotara
uma bolha em looping fechada,
permitindo que atletas, oficiais e
jornalistas se movam somente em

certos locais.

SEMANA DE
INOVACAO
NORIO

Dinheiro /02022

O Ric de Janeiro vai sediar gquatro
dias de pensamento focado em
inovagdes, no Jockey Club Brasileiro,
na Gavea. O encontro comecou
(entre quinta-13 e domingo-16)
teve 15 palcos, 500 palestrantes,
190 expositores e mais de 1 mil
startups, iniciando 2022 em clima
de negbcios com pé na tecnologia.
Alsuns ilustres inovadores se
apresentaram por video, como o
fundador da Virgin, responsavel por
voos suborbitais, Richard Branson,
e o cofundador da Apple, Steve
Wozniak. Mas a lista & encrme,
incluindo brasileiros como Bruno
Stefani (Ambev), Camila Faran|
(investidora anjo do Shark Tank
Brasil), Fred Santoro (Amazon)

e Marcos Gurgel (iFood), entre
outros. "Estamos totalmente
engajados para fazer do Rio

de Janeirc urm futuro pdlo de
tecnologia e inovagdo da América
Latin® disse um dos idealizadores e
presicdente do Conselho
Organizador do evento, Fabio
Queirdz. Participantes e publico
tém de comprovar vacinagde, usar
mascara e seguir protocolos.

OLHAR AS ESTRELAS,
DIGITALMENTE

Pegar uma estrada longe das luzes da cidade para ver as
estrelas ficou mais facil, serm um cano-trambolho que mal
cabe no porta-malas. O telescdpio portatil Dwarf |l mais
parece uma antiga camcorder, pratico, digital e pegueno. Tudo
0 gue era possivel com tecnologia foi colocado nesse projeto,
que tem motor para autofocus, azimute e altitude, alem de
parecer uma mira de um caca, com busca de objeto por
Inteligéncia Artificial a 30 frames por segundo, em 4K. Um
hilhao de pixels em uma foto: precisa mais? O processamento
& de 1.5 GHz e o chip, um 4-Core. Se as estrelas ndo sao seu
negocio, ele & feito também para observar passaros, faz fotos
e tudo mais, e passa para seu celular, via wi-fi, claro.

INFOGRAFICO: DENIS CARDOSO | FOTOS: LEONARD | RODIN ECKEMROTHAGETTY IMAGES VIA AFP | DIVULGACAD
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COMO FOI O ANO PANDEMICO DE 2021 PARA AS STARTUPS?

CRISTAIS QUE MUDAM A
LEI DA TERMODINAMICA

Algumas invencdes podem trazer novos tipos
de negdcio — e mudar a fisica. O time de |A do
Google usou seu avangadissimo computadaor
guantico Sycamore e pode ter criado um novo

estado da matéria, batizado de cristal do
L ; NA SUA OPINIAQ, O QUE O INVESTIDOR DEVE OLHAR EM 2022
tempo. A supasicao foi publicada na Nature EM UMA STARTUP PARA INVESTIR?

e rechecada por pares. A rigida Segunda Lei
da Termodindmica diz que processos ciclicos
gue convertem calor em trabalho vao se
deteriorando & medida que vao se repetindo.
Bem, os tais cristais continuam estaveis,
resistindo a dissolucao, podendo ir para um
segundo estado e voltando, sem perder nada.
O experimento levou 100 segundos e dentro
do processador pode redesenhar o futuro.

“Para mim & importante que eu tome decisoes
de risco calculado. E fazer isso todo dia, algo
quete deixe dmmaﬂ'ﬂl, que traga temor, 0 QUE A RIOC INNOVATION FGDE TRAZER DE NEGQCID_S?
deixe fora da zona de conforto. Esse @ um ' CE R T S
miisculo que vocé deve desenvolver todo dia”

PLATASHA GILLESPIE, HEAD NA
AMAZON STUDIOS, DURANTE A CES 2022

Dinheiro 10/01/2022



TECNOLOGIA

feira de inovaciao CES 2022, ou Consumer
Electronies Show, ja tem mais de 50 anos nos
Estados Unidos e enfrentou o revés de uma
nova onda de Covid-19, que fez com que em-
presas como Amazon, Meta e Microsotft cancelassem
suas apresentacoes presenciais, Mas seus produtos
jaestavam na manga, foram apresentados e ganha-
ram repercussio. DINHEIRO selecionou algumas
delas por sua curiosidade, comentarios e real ino-
vacgio. Muitos projetos ainda estio em fase de
captacio, como um comedor digital para passaros,

ou outros ainda mirando o futuro, como a Sony
entrar no mercado de carros elétricos. A vontade
de transformar toda nossa casa em interativa e di-
gital continua, mas esbarrando na impossibilidade
de interligar marcas diferentes — emboraapiaea

torneira inteligentes da Kohler, gque sincronizam
agua e escoagem, por US$ 2.7 mil, sejam muito in-
teressantes. Foram trés dias em Las Vegas. com 2,3
mil exibidores e mais de 800 startups. Confira...

Durante trés dias, as maiores empresas do mundo e startups apresentaram
seus novos produtos no pavilhdo do Las Vegas Convention Center. DINHEIRG
seleciona excentricidades e reais invences que podem mudar nosso futuro

Ricardo IVANOV

1 -

PV -

BMW: QUE COR VOCE QUER?
De perto, voce consegue ver tridngulos geométricos levemente impressos na lataria, come fios de cabelo, mas poder ter um carro gue
num dia & branco, e no outro, em gue o clima do proprietario esta soturno; mais para o preto, ndo tem prego: Alias, a BMW [X Flow tera
preco, sim, e clararmente alto. Uma das atragoes mais comentadas da CES 2022 foi justamerite o velculo com microcapsulas com
pigmentos negativamente carregados de branco, € positivamente carregados de preto. Com um apertar de botao ele vai do tom mais
escuro para o mais claro (e tons intermediarios) e até fica mudando desenhos enguanto voce guia, Um carmaval em P&E, Existe

até a desculpa ecoldgica gue a mudanca de cor ajuda a regular o ar-condicionado, de acordo com a temperatura externa.
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TRATOR ROBO
MESMO Uem Nao mora em umd
farenda, mas conhece a marca,
gostaria de ter um trator verde e
amarelo da tradicional empresa
americana John Deere. Mesmo que
seja para 5o olhar ele fazer, sozinho, o
trabalho na lavoura. Sim, essa € a meta
(a empresa; Vocé manitorar essas
ENormes maaquinas sentado numa
sombra, com seu celular. O BR se dirige
sozinho, usando cameras estéreo (ou
seja, pard esquerda e direita), coma
ja famigerada Inteligéncia Artificial no
software, e um mapa e GRS
funcionando plenamente. Como
muitos velculos, depols de repetir
rota, sua Al aprende e atimiza as
funcbes, seja ela arar ou jogar
sementes. O prototipo tera "irmdos”
comerciais no final do ano.

A GUITARRA DA SAMSUNG: SIGA AS BOLINHAS!

A Samsung nao esta reinventando a roda, ou melhor, a guitarra. Ela ja existe
e até mesmo na forma que apresentou sua Samsung ZamString, um
instrumento que tem o braco e a escala com marcacdes luminosas embaixo
de cada corda e traste e que acendem conforme uma masica, ou um solo,
facilitando o reconhecimento imediato de acordes e frases. A “re-inovagan” é
parte do laboratério criativo da sul-coreana, que tera uma plataforma digital
sara compartilhar mosicas, reeditar e melhorar partes gravadas e facilitar a
vida tanto para o iniciante quanto para o profissional. Os tradicionalistas
podem torcer o nariz, mas que ajuda, ajuda.

COLEIRA GPS + CACHORRO QUE CHUPA O DEDO

Uma coisa & seu cachorro fugir outra € ele ter um rastreador — e outra ainda &
ele estar embutido em uma coleira que tem algoritmos criados por
Inteligéncia Artificial e gue monitoram os sinais vitais de seu pet. A charmosa
Invoxia tem isso, usa um GPS e tudo pode Ser visto em Seu celular. Outra
curiosidade pet apresentada na CES 2022, mas de pelicia, e absolutamente
“disruptiva; é o gatinho-cachorrinho Amagami Ham Ham. Ele 56 faz uma
coisa: voce coloca o dedo em sua boca e ele chupa. Segundo os jJaponesas gue
o inventaram, isso da conforto e ajuda no psicoldgico dos "donos” OK, entao...

SONY FLERTA COM O MERCADO DE ELETRICOS

Uma das poucas empresas ue astiveram presencialmente na feira fol a Sony.
0 mercado de carros elétricos & um dos mais efervescentes e um futuro certo
— e a Sony, depois de em 2020 apresentar seu carro conceitual elétrico
Vision-5, veio com uma SUV para sete passageiros e papo de gue estao
avaliando a possibilidade de ir além do conceitual, Todo o carro, 360 graus, &
monitorado por seus sistemnas e sensores, permitindo mudanca de faixa
auténoma, estacionamento sozinho. Como todas as malugquices estao
permitidas em um carro conceitual, ele até 18 labios para comandos de voz
quando o barulho interno esta muito alto e 0s sensores nao ouvem nada.
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SMART-WATCH REFINADO

Ternios relogios também na CES 2022, O Falster Gen 6, da Skagen (submarca da Fossll), ganhou

urna nova versao, melhorando seu ja belo e premiado smart-design, Ele usa a plataforma Qualcomm
Snapdragon Wear 4100+, tem bateria mais eficiente e carregavel mais rapidamente e com o Google
Assistant ele vira mais do que so um simples relégio, monitorando suas funcdes, agenda e mastrando —
sem voce pedir — frases de autoajuda para melhorar seu dia. Por US$ 295,

UM TREMENDO
PROJETOR 4K

Os projetores definitivamente
NAa0 MOorreram, pols muitas
empresas estao langando
produtos com resclucan 4K

e mais. O refinado e discreto
PXl Pro Hisense fica embaixo
da tela e projeta desta
mareira, an contrario dos que
ficam pendurados ou em uma
mesa no meio da sala. Vocé
pode colocar uma tela para
receber as imagens ou
simplesmente apontar para
a parede e conseguir uma
imagern de até 3 metros de
largura, nos tais 4K e com
velocidade de B0Hz, para os
fanaticos em games gue nao
gostam de ver cenas rapidas
horradas, O preco é do
tamanho dele; LSS 4 mil.

BELOS FONES, COMEDOR DIGITAL
EM BELAS CORES PARA PASSAROS
A ideia dos fones de ouvido wireless Beilja-flor e outros passaros vao adorar — e sua
da JLab Go Air Tones & oferecer varios varanda ficara um charme com o Bird Buddy,
tons de pele, do bege claro, passando um comedor inteligente que vem em amarelo
por outras nuances, até chegar ao e azul, Ele avisa quande a comida esta
Marrom escuro, para gue eles acabando, mas o que o faz smart & o fato de
desaparecam no seu ouvido. Eles avisar guando o visitante chega, ter um
aguentam oito horas com sua reconhecimento sonoro e visual da ave entre
pateria e tem uma resisténcia IPX4 milhares de espécies — e clicar uma foto, caso
contra dgua e suor como as do mais cara tenha perdido o aviso no celular, Com um
AirPod da Apple, mas bem mais em pegueno upgrade, da para conectar um teto
conta: ele custa s6 US% 20 com paingis solares. Por USS 200.
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CORRA, VOCE ESTA AO AR LIVRE, ACREDITE!

A ideia foi a LG mostrar suas telas OLEDs flexiveis — e que flexibilidade!
Se fazer exercicios em frente a uma TV ou tablet ja @ mals agradavel,
que tal juntar trés telas a frente de uma bicicleta ergonométrica até o
topo da sua cabeca? O raio & de 500mm, ou 500R, na linguagem

EE' nica — a curvatura mais radical do mercado, segundo a inventora.

T a imagem continua, a Sensacdo & de maior imersdo, pelo menos

na teoria. Mas ndo vaib rm’rJr*F--"rﬁi'ua telas: filmes proprios nesse
formato precisarao ser produzidos. A depender da LG

eld aposta que isso pegara e bem.

COMO SERA TER UM SMART EYES?

DRONE AUTONOMO

uda tem Inteligéncia
Artificial. Até o drone
da americana Skydio,
batizado de 2+.Ele
pode ser pilotado
autonomamente, mas a
Idela nao & exatamente
BS5a, POIS UMma aas gracgas
do piloto & justamente
guiar o quadcopter pelo
céuw. O assistente chama-
se KeyFrame e ele existe
mais para facilitar o voo
enguanto a pessoa
embaixo foca em filmar ¢
1 Ie quer, Assim, fracados
complexos sao feitos de
forma suave e as imagens
VEIm mals interessantes.
Tudo é --L-L:'Hp[-:lUCI te
fecnologias ja usadas
militarmente, claro.
O preco sera perto
de LUSE 1 mil.

Enguanto alguns estdo atras de dculos, sejarm eles os gque englobam toda a qu cabeca ou apenas a

frente, a Mojo Vision continua desenvoivendo lentes de contato smart. A ficg

cientifica ainda esta

em estagio evolutivo — se os dculos mexem com a capacidade sensorial ‘.IJ *:-:-" humand, imagina algo

a embutide na visdao. Com mais de dois anos de experimentacas, a empresa a

3 estad apontando

pa ra 0 setor fitness, com parcerias com a Adidas, por exemplo. A ideia é o s’rl'—;-m uﬂr-.jﬂ.-..is.ns em tempo
real enguanto pratica o esporte, sem precisar olhar para um reldogio ou algo assim.

NOTEBOOK DOBRAVEL
Da um certo medo de quebrar,
mas dobrar a tela de um
notebook tem uma sensacao
de se estar em uma cena do
filme Blade Runner {(1982), que
adiantou muitas invengoes,

A Asus e seu Zenbook 17 Fold
tem uma tela dessa dimensao,
17 polegadas, touchscreen
com Windows e display de
2.5K. Ele pode servir como um
tablet, dobrado com teclado
na parte debaixo ou em pé
cormo um monitor. O objeto de
desejo ainda nao tem preco
definido e deve ser lancado na
segunda metade de 2022.
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PERGUNTAS PARA

RODRIGO LUNA
PRESIDENTE DO SECOVI

Angelo VEROTTI

“TEREMOS UM ANO DESAFIADOR

POR CAUSA DAS ELEICOES”

os Oltimos
24 anos, 4
rotina do
engenheiro
Rodrigo Luna
esteve envolvida com os
negocios da construtora
eincorporadora
Plano&Plano, da qual é
presidente do conselho
de administracdo. E
agora, a partir de 12 de
fevereiro, 0 executivo ird
acumular uma funcdo
ndo menos desafiadora:
comandar por dois anas
0 Sindicato da Habitacao
de Sao Paulo (Secovi-5P).
Aentidade reline mais
de 400 incorporadoras
do principal mercado

do Pais, responsavel por
movimentar R$ 25 bilhdes
em Valor Geral de Vendas
(VGV} em 2020 - volume
10% superior ao apurado
no ano anterior —, apos a
comercializagdo recorde
de 51,4 mil unidades. Os
ndmeros do ano passado
ainda serdo fechados.
“Deveremos ficar entre
60 mil e 65 mil’; afirmou
0 empresario, Apesar dos
nimeros satisfatorios,
Luna acredita em periodo
de acomodacgao em 2022
diante do aumento da
taxade juros, dainflacao
e da queda do poder
aquisitivo da populacao.

0 mercadoimobilidrio bateu recordesnos
ultimos dois anos. A que atribuiisso?
Osnimeros de 2020 e 2021 foram muito bons.
Anos gue enalteceram aimportancia dolar. Mais
do gue nunca as pessoas que ainda ndo témcasa,
as pessoas tle baixa renda, procuraram encontrar
formas de adquirir o imovel proprio. E as de média

e alta renda buscaram aprimorar, se adaptaram a
nova realidade do home office. Somado a tudo isso

tivemos uma taxa de juros convigativa, muito baixa,
o que obviamente aumentou a capacidade de o
consumidor adquirir a casa propria.

A expectativa segue crescente para 20227

A demanda continua muito forte. Mas temos ai
ummomento politicamente bastante instavel por
causada eleicao. As redes sociais ajudam a colocar
rmais fervor nessa panela. Todo muncdo hoje tem voz.
A classe politica é feita de seres humanos, e 05 seres
humanos sao impactados por esses movimentos
todos. Entdo, 2022 sera politicamente bastante
instavel, e leva essa condicdo para a economia.

Isso quer dizer que a eleicdo pode influenciar
naretomada do crescimento do setor?

A instabilidade ndo atinge diretamente as pessoas
no dia a dia, mas afeta o investimento. E isso pode
trazer um pouco de inseguranca.

Temos um aumento dos precos dos materiais,
dos imoveis, dainflacao e dos juros. Esses
fatores podemimpactar nos negocios?

Nesses dois tltimos anos, tivemos coma incentivo
no setor Uma taxa de juros bastante baixa e
convidativa. Agora, esse ajuste estrutural esta sendo
necessario para enfrentar o desequilibrio da cadeia
de insurnos, que & mundial, por causa da pancdemia.
Emrazao disso, veio uma inflacao bem maior do que
se esperava. Naturalmente, os precos dos imdveis
precisam ser reajustados, para que ainddstria
consiga operar de forma saudavel e equilibrada.

Ha de se buscar a equagao preco de venda versus

bolso da populacao. E a taxa de juros subindo agora
com esse movimento de alta pelo Banco Central, que
ainda vai continuar por um tempo, acaba afetandoo
crédito imobilidrio pela pessoa fisica.

E comoficaasituacao?

Comeo temos um déficit habitacional enorme,
nacasa de 7 milhdes, 8 milhges de familias
segundo a Fundacao Getulio Vargas, e temosuma
caracteristica cultural de as pessoas buscarema
aquisicdo doimovel quer seja por investimento,
por reserva de valor, ou pela questio da pandemia,
estamos esperando 2022 como um ano de
estabilidade, talvez nao de crescimento.

Muitas construtoras descartam investimentos
no segmento econdmico para priorizar os de
médiae de altarenda, que dao maior retorno.
Esse movimento deve se manter?

Obviamente as pessoas de menor capacidade
financeira sofrem mais guando s pre¢os sobem.
Como o nosso déficit habitacional esta concentrado
nas faixas de renda mais baixas, algumas empresas
nac conseguem mais produzir a ponto de caber no
bolso de familias com rendas menores e buscam
outros mercados. O governo esta atento aisso.
Recentemente no programa Casa Verde e Amarela
vimos um aumento dos tetos nas faixas das cidades,
um esforco de reducdo na taxa do grupo 3 (familias
com rendimento entre R$ 4 mile RS 7 mil), para
tentar trazer de volta parte das familias que se
desenquadraram por causa do aumento de preco.

E nas demais faixas de renda?

Quando a gente falana média e na altarenda, vamos
lembrar que a gente vem de anos muito dificeis. A
crise de 2014 a 2017 trouxe uma estagnacgao muito
grande para esse mercado. De 2017 para frente

esse segmento comegou a se ajustar. O mercado

de média e alta renda tem se movimentado muito.
Soma-se a esse fato a questao da taxa de juros.

O crédito imobiliario talvez no Brasil nunca fol tao
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barato para média e alta renda como nesses
ultimos anos, uma vez que a Selic chegou

a 2% ao ano. Esse conjunto de fatores fez
com gue parte das empresas aumentasse a
abrangéncia de atuagaono setor.

Qual o cenario para o mercado do Brasile
de Sao Paulo em particular?

Sao Paulo representa 36% do Produto Interno
Bruto (PIB). Um mercado muito pujante, que
nao para de se reinventar. Uma cidade que

vai rediscutir o seu plano diretor, com 430

mil unidades de déficit habitacional e que
apresenta anualmente demanda de 120 mil
unidades. Produzimos 30 mil, 60 mil unidades,
dependendo do ano. Ou seja, o déficit de Sao
Pauilo 56 cresce. E um mercado muito forte,
dinamico e com toda certeza tambémval

ter um 2022 de alta demanda. Mas precisa
desenvolver a regiao do Centro, requalificar

05 seus iméveis. E um desperdicio deixar o
Centro de S5do Paulo abandonado.

Véalgumatendéncia?

A maisrecente & de imdveis mais compactos.
sso tem acontecido ndo por desejo das
pessoas, mas, sim, porgue morar em Sao
Paulo estd cadavez mais caro. A terra é
escassa e, comisso, o preco do imovel sobe.
0 segundo aspecto & que nos temos uma
legislacao muito restritiva em termos de
potencial construtivo. A hora gue vocé traz
isso para realidade significa o seguinte: menos
ofertas nas regides principais. Quando vocé
tem menos ofertas o preco sobe. Precisamos
possibilitar que as pessoas possan mesmo
com o tiguete menor morar em regides mais
privilegiadas. Mas o espacocustacarona
cidade. E precisoreverter esse cenario.

Esse aumento de preco ja estabilizou ou
outros reajustes devem acontecer?

A equacao de preco de imdvel tem dois
componentes principais: primeiro, o custo
de producdo. O segundo, a escassez. Sohre
o efeito dainflacao, acho que o pior ja ficou
para tras. Porém, temos na outra ponta
aescassez. Cada vez menos terrenos nas
regides mais importantes e mais centrais,
e o encarecimento por causa disso. Ainda
teremos um aumento de precos em 2022,
mas nao em razao do crescimento do
custo de producao. Ja na baixa renda nao
falta terreno. Sao muito grandes e bem
localizados ao redor de Sao Paulo, inclusive
nas franjas da cidade. O pior da inflac&o
também ja ficou para tras na baixa renda, H
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JAGUAR F-PACE SVR, O AUGE
DA PERFORMANCE E DA BELEZA

Criado para ser um SUV
com desempenho e
agilidade acima dos
demais, o Jaguar F-Pace
SVR se impdée tambéem
pelo visual. Nas ruas,

os clhares sao atraidos
pelo design desse felino de
grande porte gue provoca
os comentarios mais
inesperados. Ao pararem

um cruzamento, o
vendedor de balas se
aproximou para fazer um
elogio: "Que carro lindo,
fiquei até arrepiado”,

Para guem vai do lado de
dentro, asensagao éade
estar a bordo de um trem-
bala, com a robustez de
uma picape off-rcade o
conforto deuma cabine

de avido de primeira classe.
O luxo se impde da
ergonomia dos assentos
(gue nao por acaso levamo
nome Performance) aos
elegantes materiais que
revestem o painel e as
portas: Alcantara e couro
Windsor. Uma vez dada a
partida, o ronco dos quatro
ESG&]’J&F‘F"IEHJLGS r;hega 405
ouvidos como um rugido
poderoso, A sigla 5V se
refere a divisdo de Veiculos
Especiais e apresenta o
melhor da Jaguar, em
projetos com engenharia
exclusiva e edigcdes
limitadas para
colecionadores. Sob o
capd, os 550 cavalos do
motor V8 Supercharged de
5.0 litros parecem sempre
excitados. Se as condigdes
da pista permitirem, ele
acelerade zero a 100 km/h
em apenas 4 segundos.

A partir de R$ 758 mil.

Dinhelra 1920102
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US$ 6,6
bilhoes
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“Vocé pode viver
. ateos 100 anos
. seabandonar todas
. ascoisas que fazem
COM que Voce
gueira viver ate
05100 anos”

Woody Allen, ator, diretor
e escritor norte-americano

CHAMPAGNE

BVLGARI COLOCA O
COLISEU NO SEU DEDO

Inspirando-se no anfiteatro mais
farmoso do mundo, o Coliseu de
Rorna, a Bvlgari desenvolveu alinha
B.zerol, de anéis, brincos e colares
que, segundo a grife, "desafiama
.5ao0
aros superpaostos, com tachas de
ouro e brilhantes. A colegao acaba
de ganhar novidades, caso do anel
B.zerol Rock, em ourc amarelo 18K

asséncia da estética joalheira”

com pavé de diamantes. Por

R% 48,6 mil no site www. bulgari.com.

DOIS PREMIQOS PARA AS
BORBULHAS DA PERNOD-RICARD

Aedicdo 2021 do concurso Champagne Masters, promovida pela
revista britanica The Drink Business, reuniu criticos e experts para
f“""‘ (. eleger 4s cegas os melhores rétulos entre auase 200 inscritos.

N Dois prémios foram concedidos a champanhes da Pernod-Ricard:
ﬁ' o Perrier-Jouét Belle Epoque 2012, gue ficou com a medalha de ouro,

G el < o GH Mumm René Lalou 2006, com a distingdo Champagne Master,
Bt B a premiacao maxima. No Brasll, o Perrier-Jouét Belle Epoque 2012

HOTEL

tem preco sugerido de R$1.42990. Ja o Lalou 2006 nao esta
disponivel no mercado nacional, mas pode ser encontrado
em sites especializados no exterior.

DORCHESTER COLLECTION CHEGA A DUBAI

Primeiro endereco noe Oriente Médio da rede de nove hotéls de alto luxe
Dorchester Collection, o futuro The Lana, gue devera abrir as portas ao
pUblico no segundo semestre deste ano, naco segue o padrao dos arranha-
céus de Dubai. Com torre de 30 andares projetada pelo premiado escritorio
londrino Foster + Partners, tera 225 quartos, incluindo 69 suites com interiores
assinados pela dupla parisiense Gilles & Boissier. © nome foi escolhido a partir
dos significados da palavra ern dois idiomas: em drabe, Lana é "parands”. Para
05 povos havaianos, "flutuando em aguas calmas”. Faz sentido. Ele esta sendo
construido ao lado da Marina Marasi, no distrito de Burj Khalifa.
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ESTILO

JOVENS E
INFLUENTES
Geracdo Z
Impulsionou o
consumo de pecas
de segunda de
mado e algou o look
vintage ao status
de moda cool



MERCADO VINTAGE ESTA EM ALTA

COM AUMENTO DE DEMANDA E PRECOS
DE COLECOES ANTIGAS PODEM
ULTRAPASSAR NOVIDADES DAS MARCAS

Beatriz PACHECO

nostalgia estd endossando um consumo que cada vez mais se LOOKS

assemelhaao garimpo. Muitos dos clientes que movimentaram EAMOSOS

0s 33 bilhdes de euros em vendas no mercadode pecas de segun- Celebridades

damioem 2021 nio estio atras debarganhas, esimdeiconesde d_E_5f”ﬂf"_” RELAS

estilo que dificilmente seriam encontrados em outrolugar. Essa ;125?551';:2]2?;5
ascensio dovintage alcou colecbes como as dos artistas japoneses Takashi everitns: AbalE: &
Murakamie Yayoi Kusama paraa Louis Vuitton alista de desejos de mui- atriz Zendaya com
tos jovens da geracao Z (nascidos entre 1996-2010), boa parte dos quais um Valentino

N _ nem sequer tinha nascido quando as colaboractes foram desfiladas. Sio Vitage de 2

pessoas de elevado poder aquisitivo e influéncia, principalmente nas
redes sociais, que consideram o produto de moda a imagem das de obras
de arte e, por isso, valorizam ainda mais a assinatura dos artistas na cria-
¢do. No Cansei Vendi, um dos maiores brechos de luxo do Brasil, uma
bolsa modelo speedy 35 da grife francesa personalizada com estampa
desenhada por Murakami foi recentemente vendida por R$ 10 mil, en-
quanto um modelo novo da colecio atual sai a R$ 7,6 mil.

Uma das maiores febres desse mercado hoje, a classica bolsa Fendi
modelobaguette simbolizaaviradado segmentovintage nos tiltimos anos.
Onipresente em editoriais fashion e nas produgdes de influenciadores
digitaispara o Instagram e TikTok, ndo havia demandaparaapecahasete
anos, quando era oferecida por R$ 900. “Hoje, vendemos uma Fendi ba-
guette por RS 4.5 mil no site em menos de um minuto”, afirmou Leilane
Sabatini, fundadorae CEQdo Cansel Vendi. Eomesmo queacontece com
a Dior Saddle, bolsa recentemente relancada pela maison, o que acabou
valorizando ainda mais a cole¢iio original, Raridade Diorencontrada pela
equipe da plataforma brasileira, uma Saddle foi recentemente comercia-
lizada a uma cliente de Hong Kong, que pagou R$ 8,8 mil pela versio
micro. Emoutros canais de revenda, o modelo pode ultrapassar R$17 mil,
quando em bom estado e com algas originais.

Com a abertura da primeira loja fisica Cansel Vendi neste més, na
esquina da Alameda Lorena com a Consolaciio, area nobre da capital
paulista, aexecutiva esperatriplicar as vendas neste ano. Por mais obsta-
culos que existam em encontrar itens vintage no Brasil, aempresa tema
seu favor wma lista estrelada de clientes, de consulesas a artistas (com
idade superior ada Geracdio Z}, como a atriz Myrian Rios e Luana Piova-
ni, gue também é socia no negocio. Em comum: pessoas que tiveram
acesso a esses produtos de grifes internacionais e que hoje “desapegam™
com a equipe da plataforma. “Aliquidez dessas marcas e alta porque elas
representam o ingresso ao mundo do luxo”, disse Leilane, complemen-
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ESTILO

tando que, apesar do sucesso dos modelos
da Fendie daDior, sdo Chanel e Louis Vuit-
ton, cujos precos dobraram no ultimo ano,
que lideram a preferéncia do publico. O
segmentoaposta tambémnavalorizacioda
Kenzo, maisonde origem japonesaqueabriu
as portas do mundo da alta costuraparaa
Asiaecujoestilistae fundador, Kenzo Taka-
da, morreu no fim de 2020, vitima da Co-
vid-19. “Existe um delay no mercado, prin-
cipalmente porque ovalor dessas pecasesta
diretamente associado ao tempo.”

S0 que o despertar para o valor simbo-
lico namodanio é o que explicaaascensio
domercadovintage. Achegadaao mercado
da nova geracio, que aumentou as buscas
por singularidade de estilo e um consumo
mais sustentavel, em rejeiciio aculturafast
tashion, € 0 que impulsiona a consolidagéo
desse segmento globalmente nos ultimos
trés anos. Com o poderde conexfio dasredes
sociais, enfim, o vintage virou pop.

Evidentemente, as grandes marcas nao
deixam passar o movimento. Umdos casos
mais emblematicos remete a 1985, ano de
langamento da linha Air Jordan pela Nike.
Nagquele verio, o jogador de basquete Mi-
chael Jordan eternizou o modelo do ténis
ao fazer uma enterrada que estilhacou a
placade vidro dacesta naquadra. O calgado
de Jordan se transformou emitemde cole-
cionador e foi leiloado em 2020 por R% 3,3
milhdes. Desde entio, a Nike surfa no hype
da sua linha mais desejada com edigdes li-
mitadas, como os 23 pares produzidos em
colaboragdo com o artista britinico Dave
White, cujo valor hoje ultrapassa os 16 mil
curos. “As grifesestiovalidando anostalgia,
oque valorizaaindamais uma pecaoriginal
eembomestado”, afirmou Leilane. A propria
Nike reedita seus Air Jordan, com wmn mi-
mero cada vez maior de aficionados pela
linha —ja no modelo 35.

FILME No ano passado, a repercussio
do filme Casa Gucel (2021) ala-
vancou as buscas por cole-
coes antigas da marea
italiana e vem mobilizan-
doesforcos deplataformas

RARIDADE
Linha Air Jordan da
Mike term cada ver
mais aficionados. O
par da colaboracdo
corm Dave White
(abaixo)é vendido
por 16 mil euros

GARIMPO

Acima, Leilane Sabatini, do Cansei Vendi, com as
bolsas gue 3o hit na plataforma . A esg., Lady
Gaga no set do filme Casa Gueci (2021), cujo
figurinou causou frisson com o vintage da grife

de revendaem todo o mundo paralocalizar
ositensvintage do figurinousado por Lady
(Gaga, que interpreta Patrizia Reggiani, ex-
-esposa de Maurizio Gueel. O frisson com
agrife provocou ate altadasbuscas pelaera
de Tom Ford (1990-2004) na casa, que,
embaoranio sejaofocodolonga-metragem,
representa areviravolta da Gueel, de mar-
ca decadente auma das mais incensadas
na alta costura. Mesmo o streetwear foi
tomado pela tendéncia, ganhando reforco
com grandes nomes do mundo artistico,
tendo entre seus maiores fis a cantora
Rihanna, o rapper Jay-Z ¢ a modelo Bella
Hadid. Janos tapetes vermelhos, essas pe-
¢as raras passaram a ter tanto apelo quan-
toroupas recém-desfiladas nas passarelas
das semanas de moda. A atriz Zendayausou
a tendéncia a seu favor na pré-estreia da
segunda temporada da série Euphoria
(HBO), da qual e protagonista, movimen-
tando a internet nesta semana com a sua
imagememum Valentino vintage de 1992,

Ambas as grifes italianas langaram, no
ano passado, plataformas para comercia-
lizacdo de pecas antigas de segunda mio,
atraindo essas vendas para as suas casas.
Desde 2021, Isabel Marant e Jean Paul
Gaultier tambeém surfam aonda dovintage
como novo cool damoda. Em comum, dis-
putam mercado em busca de se tornarem
relevantes paraageraciio Z, um publico que
vem cumprindo a antiga promessa de re-
volucionar o consumo. S
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ECONOMIA GLOBAL

0 Banco Mundial (Bird) revisou suas projecdes de crescimento para a economia global nos proximos anos. Em 2021, o crescimento
previsto e de 5, 5% mas para 2022 esse percentual ja cai para 4,1% e para 3,2% em 2023. A disseminacao de novas variantes da Covid-19
somada ao aumento da inflagdo global vao desacelerar o crescimento. Em seu relatorio Perspectivas Econdmicas Globais, o Bird prevé
ainda gue as economias desenvolvidas conseguirao se recuperar melhor, atingindo patamares pré-pandemia. Mas 0s paises emergentes
permanecerao 4% abaixo do registrado anteriormente a crise. 150 porque essas economias tiveram de eliminar as politicas de apoio
antes de atingir a recuperacdo para conter as pressoes inflacionarias.

R$ 596 BILHOES EM
CAPTACOES EM 2021 L

Ao longo de 2021, os investidores em a¢des, titulos de renda 1323 |
fixa e fundos imobiliarios e de recebiveis movimentaram e B mA
R$ 596 bilhdes, umrecorde. Os dados sdo da Associacao " ﬂlﬁﬂ ZH.E

Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de m | ﬂﬂ,ﬁ .

Capitais (Anbima), que representa o setor. Ao todo foram

movimentados R$ 468 bilho E.’:? em titulos de renda fixa e e ¥ 00 W W8 im0
R$ 128 bilhdes em agdes, considerando tanto aberturas

de capital quanto ofertas subsequentes (follow-ons).

Segundo o vice-presidente da Anbima, José Eduardo Laloni, (em RS bilhaes)
o grande destaque é a auséncia de destaques. “0O avanco —

ndo ocorreu apenas em uma classe de investimentos, HENCA 11xa (g m
ocorreu em todas, tanto na renda fixa quanto na variavel”, Acges (b El]
disse. As 46 aberturas de capital realizadas no ano passado S ﬂﬁ.a
movimentaram R$ 63,6 bilhdes, crescimento de guase = —
47% emrelacdo a 2020. Considerando também as ofertas | | 'm:‘rl
subsequentes, a maior parte das emissoes de acoes Rl uj
foi comprada por fundos de investimento (48,4%), — H.I
seguidos por investidores estrangeiros (35,5%), —
investidores institucionais brasileiros e pessoas fisicas.

(¥ inchui debéntures & notas promisstrias; (b inclul IPOs e follow-ons
Fante; [BGE

O valor movimentado pelas exchanges brasileiras, que misturam os papéis de bolsa

e corretora para negocios de criptomoedas, chegou a R$ 103,5 bilhdes em bitcoin ao

longo de 2021. De acordo com relatorio da cointrader Monitor, isso representa um salto

BITCOI N SALTAM de 417% se comparado ao valor registrado no ano anterior, quando chegou a R$ 20,02
bilhdes. A valorizacdo das criptomoedas no mercado global e a desvalorizacdo do real

frente ao ddlar, somado a quantidade de bitcoins negociadas, estdo entre os fatores

para explicar essa aita. No mercado nacional, o volume negociado da maior moeda
virtual subiu 16,8%, atingindo 409.881.
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Novo marco cambial reduz a burocracia
e facilita os investimentos e as transacges
com moedas estrangeiras

Anna FRANGA

o fim de 2021 foi publi-
cada uma mudanca na
legislacdo para moder-
nizar um dos setores
mais atrasados das fi-

........

nancas nacionais, a regulamenta-
¢do das transacdes com outras
moedas além do real. Ja apelidada
de “noveo marco cambial”, a altera-
¢io reduz aburocracia nas entradas
e nas saidas de recursos do Pais,
além de eliminar varios entraves
atransferéncia de recursos. “Esse
novo marco cambial retira todo o
entulho anterior deixado pelas
regras que se acumularam desde
1924", disse o socio-fundador da
Tendéncias Consultoria, Nathan
Blanche, um dos maiores especia-
listas em cimbio do Pais.

A principais mudanca para pes-
soas fisicas ¢ a elevacio do limite

de recursos em viagens interna-
cionais. Anteriormente, o viajante
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so poderialevar (ou trazer) R$ 10 mil na bagagem, o equivalente
a USs 1,8 mil. O novo limite sdo USS 10 mil, ou R$ 55,3 mil pelo
cambio da quarta-feira (12). Outra facilidade é que pessoas fisi-
cas poderfdo comprar e vender até US$ 500 em espécie em gqual-
quer moeda estrangeira.

Os investidores internacionais tambeém poderio abrir contas
emdolar no Pais. O fim dessa barreirarepresentaum alivio para
os expatriados que tinham de se entender com as regras bizan-
tinas do sistema bancario. Também devera destravar o caminho
para que investidores internacionais de menor porte facam suas
apostas por aqui.

Houve mudancas para as empresas também. As companhias
exportadoras, que recebem em dolares ou em outras moedas,
deixam de ser obrigadas a converter essas receitas para reais.
Agora, elas poderio ter contas-correntes e pagar contas direta-
mente. Jd os bancos e instituicdes financeiras ganharam aliber-

dade para captar recur-

S0S em reais e entao

investi-los no exterior. ' '

Tudo devidamente jus- 0 novo marco
tificado perante o Ban- cambial retira
co Central (BC). todo o entuiho

anterior deixado

pelas regras que
se acumularam
desde 1924

NATHAN BLANCHE
SOCID-FUNDADOR
DA TENDENCIAS &
CONSULTORIA rﬂ,

RESTRIGCOES As di-
ficuldades dalegislacio
anterior tinham sua
justificativa. Durante
guase todo o seculo
passado, o Brasil sofreu
com 4 escassez de mo-
edas fortes para pagar
suas importacdes. Os
poucos dolares que en-
travam tinham de ser
usados para comprar
petroleo e itens essenciais. Assim, era necessario dificultar sua
saida. A situagio mudou ha alguns anos, mas a legislagao néo foi
atualizada. Segundo a advogada e especialista em direito banca-
rio do escritorio Lefosse, Renata Cardoso, nos anos 2000 até se
tentou fazer uma reforma, que ndo avangou. “Ja a nova norma é
mais ampla e permitira maior flexibilidade”, afirmou.
Apesarde sancionada e ja publicada, anova lei sé entraraem
vigor efetivamente daqui um ano. Enguanto isso, ficara a cargo
do BC definir como as mudancas vio funcionar na pratica. Pelo
novo marco cambial, algumas atribuigdes do Conselho Moneta-
rio Nacional (CMN) serfo transferidas para o BC. Entre elas, a
regulaciio das operacdes de cambio, dos contratos futuros de
dolar e a organizacio e fiscalizacio de corretoras que negociam
com moedas. *O mercado ficara mais fluido e mais rapido, mais
alinhado aos padroes internacionais”, disse Renata. “A falta de

*ﬁﬁllll MAIS SIMPLES

. O que muda com
- anova lei cambial
(Lei 14.286/2021)

Mais limite
Movimentagao em
viagens sobe de

. R%10 mil paraUs$10
~ mil (R$ 56 mil)

+  Pode comprar

. evender

. Pessoas fisicas

% '_{ﬁ;l'_ podem fazer compras
~ esporadicas de até
US$ 500

- Liberoupara
As instituigdes
financeiras podem
-captar emreaise
“investir no exterior
- Abriu para
 osgringos
ﬂﬁ investidores
istrangewns poderao
~ ter contas em
délar no Brasil

Exportadoras
| semtrava
: Elas podem
... pagar contas com
. qualquer moeda, sem

e —

flexibilidade complicava avidadas
multinacionais, que nio podiam
fazer a compensacio privada de
crédito ourealizar pagamentosem
moeda estrangeira em territorio
nacional.” A novaregra define que
o BC tera todas as informacoes
sobre o fluxo de dolares no Pais
registradas eletronicamente. Para
Blanch, da Tendéncias, aregra an-
tiga ficou anacronica dentro da
realidade global atual e jadeviater
mudado. “Essa atualizacio deixa
tudo a cargo do BC, que € quem
entende do assunto”, afirmou. H
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2021, UM ANO DE VARIOS RECORDES NA B3

O ano de 2021 na B3 foi marcado por varios recordes. Um deles

foi o crescimento do nimero de pessoas fisicas. No ano passado,

o nidmero de investidores individuais superou 4 milhdes, alta de 26%0
emrelacao a 2020. Boa parte disso decorreu da abertura de capital
do Nubank, que levou cerca de 700 mil novos participantes ao
mercado. Os estrangeiros també&m marcaram presen¢a, comprando
mais de R$ 100 bilhdes em agdes no ano. Isso tornou o mercado
acionario mais atraente para empresarios, fazendo comque o
numero de aberturas de capital em 2021 fosse o segundo maior

da historia. O volume financeiro foi de R$ 7,04 trilhdes, recorde em
termos nominais e 9,10% superior ao volume financeiro registrado
em 2020, O total de negdcios em dolares também bateu recorde,
com US$ 1,3 trilhdo, alta de 3,65% ante 2020. Esse desempenho
melhorou um dos principais indicadores da maturidade de um
mercado, que é a relagao entre o volume financeiro e o Produto
Interno Bruto (PIB). Em 2021, o total transacionado no mercado

a vista representou 90,5% do PIB projetado para o ano,

mais um recorde. Em 2020 essa relacao foi de 86,7%.

BANCOS VAREJO ALUMINIO
BRADESCO VIA COMPRA STARTUP CADE APROVA AQUISICAO
LANCA BONUS ESG DE LOGISTICA FEITA PELA CBA
O Bradesco anunciou, na segunda-feira A Via, dona das Casas Bahiae do O Conselho Administrativo de Defesa
(10), a captacdo de US$ 500 milhoes Ponto Frio, anunciou na quarta-feira Econtmica (Cade) aprovou sem
com um bénus alinhado & filosofia de (12) a aquisicdo integral da startup de restricbes a aguisicdao de 80% da Alux
investimento ESG. Os recursos serdo logistica CNT. A empresa adquirida pela Companhia Brasileira de Aluminio
usados pelo banco para financiar ou oferece sclugdes de logistica para o (CBA). Atransagao foide R$ 110
refinanciar projetos ambientais ou comercio eletrdnico. No comunicado milh&es por 80% do capital, com uma
soclais que atendam aocs critérios de ao mercado, a Via informou gue espera opcdo de compra dos 20% restantes
sustentabilidade. O papel tera cinco melhorar a qualidade dos servigcos em trés anos, A aquisicao visa elevar
anos de prazo e os juros referenciaisda  prestados aos clientes, tanto na a capacidade de produgao de aluminio
emissao foram de 4,375%0 ao ano. Esse  velocidade de entrega quanto na reciclado da CBA e reduzir a pegada
resultado foi melhor do que a proposta  experiéncia de compra. O valor nao foi de carbono na elaboracao do produto,
inicial, que era de pagar juros de 4,5% divulgado e tem uma parte fixa e outra intensivo emn energia. A compra
a0 ano. A demanda total foi estimada variavel, condicionada a permanéncia permitira a CBA entrar no segmento
em US% 1.2 bilhao. dos executivos da CNT. de ligas secundarias de aluminio.
DESEMPENHO MELHOR DESEMPENHO % 30DIAS Y% I1ZMESES PIORDESEMPENHO % 30DIAS %12 MESES
DAS EMPRESAS Industrial 6.03 1040 Imobiliario e Construgdo 12,20 4381
POR SETOR i:;ﬂn'?;”r_”'-'lﬂ - ﬁ';'_:ﬁ = Consumo e Varejo 1044 -4180
- gia e [nternet £3,23 A4 Energia e Saneamenta 11,98 -30,33
DE ATIVIDADE lelecomunicacoes 6,34 (FAT} Financeiro 415 -26,69
Papel e Celulose -4.96 ~435 Mineragio 42 15,54

Forles austin Rating de ivian 1027
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SAUDE

MATER DEI ADQUIRE
HOSPITAL EM GOIANIA

O Hospital Mater Dei adquiriu 95%

do Hospital Premium, em Golania, por
RE 250 milhdes. Esse valor sera pago em
seis parcelas, sendo 40% de entracla,

quatro parcelas anuais de 10% e a Ultima SUZANO vOLTA A pAGAR DW|DENDOS

de 20%, com valores corrigidos pelo

IPCATrata-se da quarta aguisicdo desde Apds dois anos sem remunerar seus investidores, a Suzano
a abertura de capital, em abril de 2021, anunciou na sexta-feira (V) o pagamento de R$ 1 bilhao
MNegge pEI’TGdD, a empresa comprou 0s em dividendos iﬂtErC&[ﬁrE‘S, drazdodecercade R% 0,74
hospitais Porto Dias, em Belém (PA), por agao. O pagamento deve ser feito até o dia 27 de
Santa Genoveva, em Uberlandia (MG), janeiro e vai incluir os investidores gue tiverem agdes ate
e uma empresa de tecnologia aplicada o dia 18 de janeiro. Assim, as agdes emitidas pela empresa
4 salde, a A3Data. Inaugurado em 2013, presidida por Walter Schalka passam a ser negociadas
o Premium tem capacidade instalada coma “ex-dividendo” a partir do dia 19. A empresa, lider na
para 156 leitos. Possui dez salas cirlreicas producao de celulose, ndo pagou os dividendos relativos
e 28 UTls, com uma expansio projetada a 2019 por amargar prejuizo de R$ 2,6 bilhdes naguele
para 13 salas cirlrgicas e 44 UTls. exercicio. Em 2020 os resultados foram ainda picres,
A previsdo é que todos os leitos entrem com prejuizo de R$ 10,7 bilhées, O dltimo dividendo pago
em operacao nos proximos 12 meses. foi de R% 0,44 por acao, referente aos resultados de 2018.
AS 10 MAIS NEGOCIADAS DO IBOVESPA RENTABILIDADE DOS TITULOS PUBLICOS (%) *IVjend2. {inchi 15« Jres Semestras)
Acdo Cotaco (R§) *%omeés Obano  %I12M 06 Indice TiTuL VENC. NDEXADOR  Otim.30dlas  ano* 12 MESES
o i~ 0.3 6> S 16AS e selic 2023 01/03/2023  Selic 075%  027%  476%
EOpi N s B T T Ot Tesouro Prefixado (1S) 2023 01/01/2023  Prefixado  046%  -001%  -141%
it Unibanco BN 2284 9] 41 126 5 676 e T e e
Bradesco PN 20,30 58 2.8 153 4808 Tesguro IGPM+(1S) 2031 0012031 IGP-M  -2.03%  -248%  9BB%
Petrabras ON 3072 0. Gl 18 4280 Tesouro Prefixado 2022 01/01/2023  Prefixado  043%  -006% -211%
B3 OM 1118 0.8 0.8 -428 3495
AmBey ON 14,65 -5.0 -50 -15 3,292
o 0 s oLz 2388 MAIORES ALTAS DA SEMANA*  TERMOMETRO DO MERCADO
|taiisa PN 4,18 28 2,8 174 2,240
Suzano ON 5918 15 15 57 2216 Agao Setor % DRI UN 0. ORI
Fonte: Ecomomitize 020z HAGA S/ ndustrial -~ 16,33 lbovespa 1945
_____________________________________________________________ MODALMAIS Financeim 11,36 Minima 100075
BRADESPAR Financein 049 Maxima 131190
BOLSAS NO MUNDO VALE Mineragdn 64l L
1a/01/2022 ] COTACAO (MOEDA LOCAL) VARIACAD (USS5) BNI-RODOBENS  lmabilisrio 6,36 e
Mercado Indice Pontos % més Uy ano %1Z2m. Wmés T ano
Brasil lbovespa 100945  -Z/4% -27/4% -1729% -434%  -4,34% MAIORES BAIXAS DA SEMANA* IBOVESPL  icidicisacimms
Brasil IBr¥100 43631 -250% -250% -IT06% -410%  -410%
ELA Dowlnes 36068 -074% -074% 1631% -074%  -074% Acdo Setor % 2L 1 TR
EUA Masdang 14943  -440% -440%  14A2%  -440%  -44005  RECRUSUL Incustrial - -31.23

Japao Mikkei 225 2B.470 1.09%  -109%  1,21% -1.09%  -1,05% POSITWO TEC Tecnologia -24.00
China Shanghai 3594 -.2Mb -121%  066%  090% -050%  LOCAWEB Tecnologia  -23)4

: : . : : _ ' 80.0

FF%I'II;& | CaC &0 ine 0.52% 052% 25960  -058% {.58% BOA VISTA Servicos 88

Reino Unide  FTSE 100 1445 082%  [,82% 0 51%p 1,41% 1.41%% Jam 21 lun?l lan 22
Fonke Sustin F!EIIHE Forde: Austin Rating *0300 a 1001 *.I!u'[l.'-'! [{:”' |':|'| I.'}ﬂa'
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PEB CRESCIMENTO (FONTE: BANCD CENTRAL) 0 THl.le 20 n;ﬂm 18 THUE] OTRYZ0 2000
7%, *ooAumenta oA gasatina PB(DESSAL) 0% 03% 1% 3% -39%
O em2021 segundo o IBGE. PIB EM LSS BILHOES * 15764 14143 14445 15233 15233
Os combustiveis em geral deram uma ATIVIDADE ** U SEVA A UL NOANO
contribuicdo significativa para que a _
inflagio medida pelo Ihdicada Precos ao PRODUCAD INDUSTRIAL (IBGE) -18% -41% -05% 13% 5%
Consumidor Amplo (IPCA) atingisse o VOLUME DE VENDAS NO VAREIO RESTRITO (IBGE) 1% 5l -41%  58%  26%
patamar de dois digitos novamente. Ao TAXA DE DESEMPREGO - PNAD CONTINUA (IBGE) 121% 126% 132% 137% -
todo o grupo de precos dos transportes UTILIZACAD DA CAPACIDADE INSTALADA (CNI) - DESSAZ, 808% Bl6% BLE%  B2.2% ;
teve alta de 21,03% nos 12 meses de 2021. INADINFLERCIA *5* NOV/ZL QU SETZT AGD/DT Ehp:q%%l
RS s I ) PESSOAFISIAATESODIAS . A% 39%  38%  36%  38%
a”mﬁﬂt%f" -Sd Slabicn (12) PESSOAEACMADESODIAS. o 43%  A3%  43%  42%  41%
combustiveis desde a quarta-feira g PESSOA JURIDICA ATE 80 ﬂ_kA.E. | 13%  13% 1,3% 4% 4%
PESSOA | ACIMA DE 90 DIAS 1.6% 1.6% l.'b”.-'h- l_.ﬁ‘!-’n 'I.EL"-'a'iJ
) NOV/Z1  OUT/n SET/1 MO/ SETZIA
CONTAS PUBLICAS (% PIE}® {A) ADEZ/Z1 ANOVAZO AOQUT/20 ASET/Z1  AGOS20
RESULTADO NOMINAL 4710  46R%%:  4B0% 559%  6.79%
e a e """"—[fl',T&% C-sﬂ% 653% 1J'@t}15."' 354%
: : Hﬂ‘lfm EI'I.ITHI SI;T.F E’I IHEEI EN'EI
3 G0/ 1ot SintiEs LE ASSEmMpEED HOS DIVIDA BRUTA DO GOVERND GERAL BI2% 822600 8229% BAS0% 74,26%
’ Estanos Uidos et iRrembry, DIVIDA BRUTA INTERNA 6999% TIg% TIA9% T7158% 6484%
segundo o Departamento do Trabalho DiViDA BRUTA EXTERNA Mi3dh  T08% 1080% OB 942%
do pais. Foram criados 199 mil postos, o .
o menor niimero de novas vagas para um CONTA EXTENNG WS ML) wn  Nobia W TG K0aW
ex pectativag du merc adﬂ'. que previa um E:‘[PDHTM;BES ; 23!, 3E:-EI. : 2':' E'Eﬂ ) EE fIElf.' : E"-'i- 395 EE':' 391'-'+
crescimento de cerca de 400 mil postos. WPORTACOES o041 21603 20531 1097 219386
Apesar disso, 0 ano registrou um SALDO COMERCIAL _ 3 943 —l 3-12 E [HS fr 4?? Eu] DEIB
crescimento recorde de empregos SALDOEMTRANSACOES CORRENTES - 6522 4400 -1901 -22384
nos Estados Unidos, com a criagdo RESERVASINTERNACIONAISLIQUIDAS - 37772 367927 3AG886 367772
de b4 milhdes de vagas. DIVIDA EXTERNA TOTAL = 32& fubfj 36'!] 061 321.2B4 322456
* Acurmiaile nos Sl 17 meses Y B rlagdo an sesmas peviodd & ang b I'c' iy, pcela ohiisagdo ov capacidne msdaers ¢ e dp desdmgvens, *** Im poyargas e
poame ap criTiRe coocadiss, - B r:.uj'n e e Superdwil = (=)@ DRt = (4], cosfame nedas snndmicas & GA0EN
JUROS FUTUROS s IPCA {1BGE) PRINCIPAIS IH[II{ ES
_________ %mm S HIMP% R ELACAO DEZ NOWZ  OUVZI  NOAND 1ZMESES
120 o WPC-FRE . ...05T%  072% 100% @ 873% @ 973%
d : IGR-M [FG‘:‘] 067% 002% 064% 1778%  1778%
IEP-[airFmr] 1,2590  -058% 16006 1T74Dh  TT740h
[ e e T st e IPEMIEEE} 073% 0095% 1.25% 1006% 1006%
15 IPCA-NOCLEDMMSUAVIZADD 08980 07F20h 0840 7750p 72500
10,0 JUROSAPLICACAD (EM ) DEZ/N NOV/21 OUT/Z1  NOAND 12 MESES
am 073% 059% 049% 4,39%  4,39%
M i ADS 0389 0350 3500 3500k
an £1] PEIIJFAH!;A 049% 0, FAAT 036% 299% EEQ%
e e i muiaga T S s e v 043%  043% 043% 480%  480%
. 1
Fevi?l  Abrf22  junf2?  agofi? 2019 2020 20 [I]EJ'H[IE TAMFHEFIIADA h'IE[IIJ-'l. OO OE6% 050 AT 6.a2Y
’ CHMBIO/PETRALED 10/01/2022 NOMES  NOANO 12 MESES
RISCO-PAIS TAXASELIC (JUROS FUTUROS)
............................... REAIS/USS (COMERCIAL VENDA) 5674  -164% -164%  -538%
emanam LA o et 0BG G06%  769%
IENE/USS N a1 000% 0,008 -9,86%
PETROLED A VISTA BRENT {USS/BARRIL) a0.87 397% 397%  45729%
MERCADOS FUTUROS 10/01/2022 FEW22  ABR/ZZ  JUNAZ2 AGOYZZ
CAMBIO (RS/USS) g7 5796 5895 6000
FEV/22  ABR/ZZ  JUNFZZ  AGOVZ2
DI DE 1 DIA (%0 AA.) a15 10,44 11,18 11,61
oo FWm MBRE N2 A0/
200.0- IBOVESPA (PONTOS) H:IE |"1"f:| '!i}fr.}_'ffl_[] _ _'I_U_El._'!ﬁr_lf.:' 108111
SEEZSELTEEEEEER MAR/ZZ  MAlfZ2  JUL/Z2 SET/22
S ERES2R83 g g —_ De1/20 D271 CAFE ARABICA (GOKE - ICF) B4 25 2/985 28555 28240
Material elaborado pela empresa e andlise de risco Austin Rating. wewaustingombr  [Iig AUSTIN
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PALAVRA DO GESTOR

CAMILA ALMEIDA, HABITAT CAPITAL PARTNERS

Por que investir em fundos
imoblliarios de papel?

Os Fundos de Investimento Imobilidrio
(FIl) que investem em titulos como
Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRI) t&m uma atuacao mais
diversificada. Eles atuam em diversos
setores imobilidrios e investem em
ativos que se beneficiam do momento
econdmico. Podem ser tanto ativos
logisticos, comerciais ou residenciais,
como os que tém rentabilidade
indexada aos juros e a inflacdo.

Sao alternativa de investimentos

com seguranca comprovada.

Por qué?

Os Fll ja passaram por diversos
cendrios, desde a taxa Selic a 14%

a0 ano até juros nominais de 2% ao
ano, o que indica taxas reais negativas.
0 setor também passou por um
impeachment, uma discussao sobre

a tributagdo, uma crise imobiliaria
internacional, entre outros desafios.
Ou seja, a solidez e a resiliéncia desses
produtos foram comprovadas. O ano
de 2022 serd complexo, de eleicao,

em que a incerteza norteara o mercado
financeiro como um todo, porém o
mercado ainda tem muito espaco para
crescimento. E ha boas oportunidades.

NOTAS

FUNDOS GANHAM
2,4 MILHOES DE COTISTAS

Aindlstria de fundos encerrou 2021
com 23,9 milhdes de cotistas, 2,43
milhSes mais gue em 2020, avanco
de 11.3%s. A maior alta em termos tanto
absolutos quanto relativos ocorreu
nos fundos multimercados, Foram

1,3 milhdo de novos cotistas. O total
cresceu de 398 milhdes para 5,28
milhdes, alta de 33%. |scladamente,
o segmento mais popular permanece
o de fundos de renda fixa, com

10,7 milhdes de cotistas. Os dados
sdo da Economatica.

&

Socia-fundadora da Habitat Capital
Partners

AGENDA ESG TERA MAIS
RELEVANCIA NA GESTAO

A sustentabilidade terd um papel

cada vez mais relevante na gestao de
recursos. Essa é a conclusao de uma
pesquisa realizada pela Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (Ankima).
Segundo a pesquisa, 89% dos gestores
de recursos indicaram gue o tema

tera mais importancia na tomada de
decisdes em 2022, Desses, 52% esperam
gue a sustentabilidade serd muito mais
importante, e 37% avaliam gue ela
serd relativamente importante.

O cenario para este

ano é positive?

Sim. A previsao do Boletim Focus é de
que a taxa Selic siga em trajetdria de
alta e chegue a 11,75% no fim do ano.
Esse cenario de aumento dos juros
fara alguns fundos dedicados a
titulos obterem bons rendimentos,
especialmente aqueles com titulos
indexados ao CDOI. Além disso, esses
fundos podem oferecer ao investidor
uma boa protecao contra a inflagao,
ainda que os indices de preco sigam
pressionados. Boa parte dessas
carteiras tém titulos indexados

ao |[PCA ou mesmo ao |GP-M.

Quais os principais desafios

para o setor?

Fatores como eleigtes e desafios na
economia e na area fiscal devem trazer
mals incerteza para 2022, Além disso,

a pressao da elevacdo da taxa de juros
pode ocasionar, aliada a um cenario
ainda incerto de recuperagdo econdmica,
aumento dos indices de inadimpléncia
dos locatarios. E importante verificar se
o gestor faz um bom acompanhamento
do seu portfolio para evitar que
eventuais pioras no cenario econdmico
possam prejudicar os investimentos
dos cotistas dos fundos.

CREDITO ALTERNATIVO
GANHA FORCA NOS EUA

Os Exchange Traded Funds (ETF)
dedicados a ativos alternativos de
crédito estdo ganhando relevancia nos
Estados Unidos, segundo uma pesquisa
da consultoria ETF Oversight. Segundo
a consultoria, esses fundos cujas

cotas sdo negociadas em bolsa e que
investem em ativos alternativos de
crédito como empréstimos vencidos,
carteiras securitizadas e outros,
cresceram 32% em 2021 em relacao a
2020, Esses ETF ganharam importancia
com a gueda de juros na pandemia.
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ARTIGO

POR CELSO MASSON* ‘

PROSTRACAO EXTREMA

Avanco de casos de Covid no mundo traz uma nova ameaca a ja combalida economia
brasileira. Alem de um anunciado colapso na satide, os afastamentos do trabalho podem
paralisar empresas e gerar mais prejuizos quando lodos ansiavam pela retomada

’

um numero terrivel: 3,28 milhoes de casos de
Covid confirmados no mundo em apenas um dia.
Folna segunda-feira (10). A taxa recuou levemen-
te nas 24 horas seguintes, para 2,86 milhoes. Mesmo
assim, a Organizacio Mundial da Satude (OMS) alertou
para o estrago que a atual velocidade de contagio da va-
riante Omicron pode causar na Europa, onde metade da
populagio devera contrair o virus em até oito semanas.
Nos Estados Unidos, onde estio 45% dos atuais infecta-
dos, o Centro de Prevencio e Controle de Doencas, equi-
valente a Anvisa, afirmou que ira adotar novas recomen-
dagdes para o uso de mascaras, entendendo que a maior
parte das que estio sendo usadas pela populacio tem
baixa eficacia. No Brasil, que ocupa a terceira colocacio
no ranking de paises com mais pessoas contaminadas
pelo coronavirus (22,6 milhdes, atras de EUA e fndia} c
a segunda posicdo em numero de 6bitos (621 mil), um
colapso nos sistemas de satide vem se desenhando con-
forme mais profissionais contraem o virus e precisam ser
afastados do atendimento a populacio. Uma das definicdes
de colapso, segundo o dicionario Oxford, é prostragio
extrema. E provavelmente isso que veremos nas préoximas
semanas. Nao apenas na satde, mas por todo lado.
Debilidade fisica, emocional e psicologica. Esgota-
mento, melancolia, tristeza. Os sindnimos de prostracio
trazem imagens desoladoras, que se aplicam ao que es-
tamos vivendo no Brasil desde o inicio da pandemia. Um
quadro que agrava com as atitudes de um presidente
negacionista que prefere fazer ameacas aos profissionais
da Anvisa por terem liberado a vacina para criangas a
admitir que o combate 4 pandemia exige um esforco de
guerra. Vacinas, testes — inclusive os autotestes caseiros,
gue ja deveriam ter sido liberados ha tempos —, higiene
e isolamento sio as poucas armas de que dispomos. Mas
nem elas sio suficientes para lidar com um virus que se
adapta rapidamente. Sem outros recursos para conté-lo,
a disseminacéo e inevitavel. Pior: ela provou ser ainda

mais acelerada no caso da variante Omicron, ainda que a
cepa seja menos letal. Se ha o consolo relativo de que
menos pessoas estio morrendo de Covid agora do que no
inicio da pandemia, guando nio havia vacina, ha o fato
inegavel de que atuais niveis de contagio tendam a tirar
mails pessoas de suas atividades profissionais, ainda que
por um curto periodo.

Em 2020, a receita adotada globalmente para lidar
com a pandemia foi o isolamento. Muitas cidades adota-
ram o lockdown. Para compensar as perdas na economia,
bancos centrais de todo o mundo abriram seus cofres,
despejando quantias antes inimaginaveis de dinheiro. No
Brasil, o auxilio emergencial representou alivio a muita
gente impossibilitada de obter renda de outra forma.
Agora, arealidade e outra. Como os incentivos governa-
mentais nao podem ser distribuidos eternamente, essa
nova onda de afastamentos nio podera ser compensada
com mais dinheiro publico — até porque o teto de gastos
do Orcamento ja foi comprometido. E os efeitos deletérios
da explosio de casos de Covid néio se limitam a populacio
de baixa renda que recebeu o auxilio emergencial. Se
aquele dinheiro ajudou a sustentar uma parte do consu-
mo desde o inicio da pandemia, agora ele fara falta.

Ao mesmo tempo, ainiciativa de reduzir bruscamen-
te 0s Juros, gue produziu efeitos positives na economia
brasileira em 2020, se tornou impensavel. A taxa Selic
sera elevada conforme a necessidade do Banco Central
de conter a inflacio, que ficara acima da meta tambem
este ano, depois de fechar 2021 em 10,06% — a maior
desde 2015. Juros mais altos significam crédito mais caro.
Ou seja, menos investimentos por parte das empresas
— e, consequentemente, menor geracdo de empregos. A
logica é perversa, mas e assim que a colsa funciona. E é
neste horizonte ligubre que a Covid avanca. S|

*Celso Masson é diretor de nticleo da DINHEIRO
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MlcroEssenttaIS%

~ FERTILIZANTE COM
POTENCIA SUPERIOR
DO SOLO A SAFRA.

MicroEssentials® € o fertilizante da Linha Performance que combina
nitrogénio, fésforo e dois tipos de enxofre em um Unico granulo,
garantindo melhor absorcac e aproveitamento de nutrientes durante
todo o ciclo. MicroEssentials® € performance superior.

‘E- G\UE ND. 'h
RESULTADOS mﬂﬁa‘ﬁ ea
COMPROVADOS ™= cortiz2™
NA SOJA: SC/ ha

SE E MOSAIC FERTILIZANTES, FAZ TODA A DIFERENCA.

MAIS DE 10 ANOS *Resultados comprovados em mais de 2.000 campos e com pesguisas de mais de dez anos
DE PESQUISA em todo o territdrio agricola nacienal. Produtividade destacada na cultura da soja.
E VALIDACAO
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QUALIDADE

FiSICA COMPRE, APLIQUE E COMPROVE.

Saiba mais em nutricaodesafras.com.br
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